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با سلام و احترام
 به مخاطبان و همراهان فصلنامه ندای تولید

با سلام و احترام،
بــدون شــک، صنعــت و تولیــد داخلــی بــه عنــوان ســتون توســعه اقتصــادی 
کشــور، نیازمنــد حمایــت و توجــه ویــژه و همــه جانبــه ی دولــت بــه تقویــت 
ــص   ــر، تخصی ــال های اخی ــت . در س ــی اس ــدگان داخل ــد کنن ــوان تولی ت
ارزهــای سوبســیدی بــه واردات کالاهــای مشــابه ســاخت داخــل مشــکلات 
جــدی را بــرای تامیــن کننــدگان و تولیدکننــدگان بــه همــراه داشــته اســت.

ــل  ــاخت داخ ــابه س ــای مش ــه واردات کالاه ــیددار ب ــص ارز سوبس  تخصی
ــود.  ــی ش ــولات داخل ــروش محص ــا و ف ــش تقاض ــه کاه ــر ب ــد منج می توان
ــی  ــع داخل ــودآوری صنای ــق و س ــر رون ــی ب ــر منف ــد تأثی ــر می توان ــن ام ای
ــه تضعیــف قابلیــت رقابتــی کشــوردر  ــت، منجــر ب داشــته باشــد و در نهای
ــه واردات  ــد ب ــش از ح ــه بی ــن توج ــود. همچنی ــی ش ــای بین الملل بازاره
ــوآوری و  ــف ن ــه ضع ــر ب ــد منج ــل می توان ــاخت داخ ــابه س ــای مش کالاه
ــان  ــا واردات آس ــه ب ــرا ک ــود؛ چ ــی ش ــع داخل ــاوری در صنای ــرفت فن پیش
کالاهــای مشــابه، تحریــک بــرای توســعه و بهبــود فنــاوری در داخــل کشــور 
ــای  ــه راهکاره ــه ارائ ــری ب ــاز کمت ــدگان نی ــد و تولیدکنن ــش می یاب کاه

ــت. ــد داش ــت خواهن ــود کیفی ــه و بهب نوآوران
بــا توجــه بــه ایــن مــوارد، تأکیــد ایــن اســت کــه حمایــت از تولیدکننــدگان 
داخلــی و توانمندســازی صنایــع داخلــی از طریــق ارائــه تســهیلات و 
ــوان  ــه عن ــوزش، ب ــوژی و آم ــا تکنول ــه ارتق ــک ب ــی، کم ــای مال حمایت ه

ــرح اســت. ــی مط ــد داخل ــای تولی ــبی در ارتق ــکار مناس راه
ــد ،  ــدای تولی ــه ی ن ــم در فصلنام ــن مه ــه ای ــن ب ــه پرداخت ــم ک امیدواری
ــه تبییــن و شــناخت بهتــر از ضــرورت حمایــت از تولیــد داخلــی  ــد ب بتوان

ــد. کمــک نمای
ــما  ــه ش ــور، از توج ــد کش ــت و تولی ــق صنع ــرفت و رون ــه پیش ــد ب ــا امی ب

ــگزاریم. ــزان سپاس عزی

سخن سردبیر
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سخن دبیر

با سلام و احترام به مخاطبان محترم فصلنامه ندای تولید

بــا توجــه بــه اهمیــت و خطــرات موجــود در شــرایط امــروز حــوزه صنعــت 
ســلامت کشــور و تهدیــد جــدی تولیدکننــدگان،  خواســتار توجــه ویــژه و 
فــوری مســئولین محتــرم کشــور در مــورد مشــکلات ایجــاد شــده تخصیــص 
ارز سوبســید دار بــه واردات کالای مشــابه ســاخت داخــل در کشــور هســتیم. 
علیرغــم اشــراف مســئولین و مضمــون بیانــات ایشــان در جلســات متعــدد 
بــه نقــش و اهمیــت حــوزه تجهیــزات و ملزومــات پزشــکی و ارزش افــزوده 
ــالای ایــن صنعــت و علیرغــم تشــویق مســئولین و ســوق تولیدکننــدگان  ب
ــفانه  ــوزه، متاس ــن ح ــدی در ای ــای تولی ــت ه ــترش فعالی ــه گس ــور ب کش
ــا آنچــه کــه در  شــاهد آن هســتیم کــه آنچــه در اجــرا دیــده مــی شــود ب

قوانیــن تبییــن و تصویــب مــی شــود کامــلا متفــاوت اســت. 
ــی کشــور و  ــدی و خدمات ــوان تولی ــر اســتفاده از ت ــون حداکث برخــلاف قان
ــران  ــرم وزی ــت محت ــه هیئ ــن تصویبنام ــی و همچنی ــت از کالای ایران حمای
در خصــوص ممنوعیــت واردات کالاهــای نهایــی کــه تولیــد داخــل دارنــد؛ 
متاســفانه عــلاوه بــر واردات کالاهــای مشــابه ســاخت داخــل، شــاهد 
ــه  ــردد ک ــی گ ــه م ــتیم. اضاف ــز هس ــه آن نی ــید دار ب ــص ارز سوبس تخصی
ــی  ــور در حال ــکی کش ــات پزش ــزات و ملزوم ــوزه تجهی ــدگان ح تولیدکنن
متقاضــی جــدی رســیدگی فــوری بــه وضعیــت فعلــی تخصیــص ارز 
سوبســیددار بــه واردات کالای مشــابه ســاخت داخــل هســتند کــه از زمــان 
ــار مســائل دیگــری چــون؛ مطالبــات معــوق و  طــرح تحــول تاکنــون گرفت
ــذاری  ــت گ ــی (، قیم ــز درمان ــال از مراک ــش از 2 س ــا بی ــته ) گاه انباش
دســتوری، تامیــن و ترخیــص مــواد اولیــه و غیــره هســتند و عاجــز شــده 
انــد در تبییــن مســائلی ماننــد آنکــه تعرفــه واردات محصــول نهایــی نبایــد 
کمتــر از تعرفــه واردات مــواد اولیــه و اجــزا و قطعــات باشــد و همچنــان در 
تمنــای الفبــا و تامیــن نیازمنــدی هــای تولیــد چــون پیگیــری قطعــی بــرق 
ــان  ــر بی ــتیم.حال اگ ــره هس ــی و غی ــای صنعت ــهرک ه ــات در ش کارخانج
ــر  ــی اگ ــچ ! ول ــه هی ــع کشــور اســت ک ــر خــلاف مناف ــد، ب مشــکلات تولی
ــذار کشــور  ــد هســتیم از مســئولین خدمتگ ــت تولی ــا و تقوی ــال بق ــه دنب ب
درخواســت ورود ویــژه بــه حــل مســئله را داریــم. قطعــا مــا نیــز در ایــن راه 

ــار ایشــان هســتیم .  درکن

با سلام و احترام،
ــوان ســتون توســعه اقتصــادی کشــور،  ــه عن ــی ب ــد داخل ــدون شــک، صنعــت و تولی ب
ــد  ــوان تولی ــت ت ــه تقوی ــت ب ــه ی دول ــه جانب ــژه و هم ــه وی ــت و توج ــد حمای نیازمن
ــه  ــیدی ب ــای سوبس ــص  ارزه ــر، تخصی ــال های اخی ــت . در س ــی اس ــدگان داخل کنن
واردات کالاهــای مشــابه ســاخت داخــل مشــکلات جــدی را بــرای تامیــن کننــدگان و 

ــه همــراه داشــته اســت. ــدگان ب تولیدکنن
 تخصیــص ارز سوبســیددار بــه واردات کالاهــای مشــابه ســاخت داخــل می توانــد منجــر 
بــه کاهــش تقاضــا و فــروش محصــولات داخلــی مــی شــود. ایــن امــر می توانــد تأثیــر 
ــه  ــت، منجــر ب ــی داشــته باشــد و در نهای ــع داخل ــق و ســودآوری صنای ــر رون منفــی ب
تضعیــف قابلیــت رقابتــی کشــوردر بازارهــای بین المللــی شــود. همچنیــن توجــه بیــش 
از حــد بــه واردات کالاهــای مشــابه ســاخت داخــل می توانــد منجــر بــه ضعــف نــوآوری 
ــای  ــان کالاه ــا واردات آس ــه ب ــرا ک ــود؛ چ ــی ش ــع داخل ــاوری در صنای ــرفت فن و پیش
مشــابه، تحریــک بــرای توســعه و بهبــود فنــاوری در داخــل کشــور کاهــش می یابــد و 
تولیدکننــدگان نیــاز کمتــری بــه ارائــه راهکارهــای نوآورانــه و بهبــود کیفیــت خواهنــد 

داشــت.
بــا توجــه بــه ایــن مــوارد، تأکیــد ایــن اســت کــه حمایــت از تولیدکننــدگان داخلــی و 
توانمندســازی صنایــع داخلــی از طریــق ارائــه تســهیلات و حمایت هــای مالــی، کمــک 
بــه ارتقــا تکنولــوژی و آمــوزش، بــه عنــوان راهــکار مناســبی در ارتقــای تولیــد داخلــی 

مطــرح اســت.
ــه  ــد ب ــد ، بتوان ــدای تولی ــه ی ن ــم در فصلنام ــن مه ــه ای ــن ب ــه پرداخت ــم ک امیدواری

ــد. ــک نمای ــی کم ــد داخل ــت از تولی ــرورت حمای ــر از ض ــناخت بهت ــن و ش تبیی
ــزان  ــما عزی ــه ش ــور، از توج ــد کش ــت و تولی ــق صنع ــرفت و رون ــه پیش ــد ب ــا امی ب

سپاســگزاریم.

سخن رئیس هیئت مدیره
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پ مقدمه:
در بیــان وضعیــت صنعــت تولیــد تجهیــزات پزشــکی در ایــران بــه اســتحضار مــی رســاند کــه ایــن صنعــت بــه یکــی از حوزه هــای 
حیاتــی و اســتراتژیک کشــور تبدیــل شــده و تولیدکننــدگان ایــن صنعــت گســترده و چنــد رشــته ای، محصــولات تولیــدی خــود 
را بطــور مــداوم از نظــر کیفیت،تعــداد و تنــوع گســترش مــی دهنــد و از طرفــی، تنــوع محصــولات و گســتردگی حــوزه فعالیــت 
ــه  ــالا ب ــی ب ــوان رقابت ــدرت و ت ــا کیفیــت ،ق ــم ب ــد را می رســاند کــه بتوانی ــن امی ــزات پزشــکی در کشــور ای ــدگان تجهی تولیدکنن
ارائــه تجهیــزات پزشــکی در ســطح جهانــی پرداختــه و در بهبــود ســطح بهداشــت و درمــان کشــور و ســایر مناطــق جهــان نقــش 
ــعه و  ــا ، توس ــه بق ــه ب ــه توج ــر و سیاســت هایی ک ــر موث ــا تدابی ــه ب ــد اســت ک ــت متعه ــن رو ، دول ــم. از ای ــا نمایی ــی را ایف مهم
تقویــت صنعــت تولیــد تجهیــزات پزشــکی را در بــر دارنــد، ایــن صنعــت را حمایــت کنــد و بــا ایجــاد شــرایط مناســب بــرای رشــد 
ــر  ــه مهمت ــد و صــد البت ــلاش نمای ــن حــوزه ت ــش صــادرات در ای ــه واردات و افزای ــه کاهــش وابســتگی ب و توســعه آن، نســبت ب

ــد . آنکــه در جهــت عکــس فعالیــت ننماین
ــد داخــل  ــی مشــابه تولی ــه کالاهــای واردات ــرات تخصیــص ارز سوبســیددار ب ــه موضــوع اث ــه ب ــم ک ــن نوشــتار در نظــر داری در ای
بپردازیــم و همچنیــن بــه ارتبــاط ایــن موضــوع بــا مفاهیمــی چــون عمــق ســاخت ، تعرفــه ، کیفیــت ، قیمــت گــذاری ، اســتاندارد 

، High End و .... نیــز ، بــه اختصــار پرداختــه خواهــد شــد .
در ابتــدا توجــه مخاطــب را بــه ایــن نکتــه جلــب مــی نمایــد کــه بــر اســاس گســتردگی گــروه هــای کالایــی و تنــوع محصــولات 
، صــرف نظــر از دســته بنــدی هــای متعــدد ، دســته بنــدی کالاهــای ســرمایه ای و کالاهــای ملزومــات مصرفــی ، یکــی از اصلــی 
ــن حــوزه بســیار  ــزات پزشــکی مــی باشــد کــه در تعییــن سیاســت هــای کشــور در ای ــن دســته بنــدی هــا در صنعــت تجهی تری

مهــم مــی باشــد .
نکتــه دوم از نظــر اینجانــب توجــه بــه میــزان پیشــرفت تولیــد و میــزان عمــق ســاخت هــر کالا در قلمــرو کشــور مــی باشــد . بــر 
اســاس پیشــرفتی کــه در تولیــد گروههــای کالایــی و در عمــق ســاخت داخــل تولیــدات در کشــور حاصــل شــده اســت توجــه بــه 

ابزارهــا و الگوهــای جهانــی از جملــه مکانیــزم تعرفــه وچگونگــی تخصیــص ارز بســیار مهــم مــی باشــد .
ــر  ــدی اســت . در نتیجــه پ ــم بع ــد، مســئله مه ــار واردات و تولی ــار مصــرف کشــور صــرف نظــر از آم ــاز و آم ــار نی ــه آم ــه ب توج
مصــرف بــودن کالا ، صــرف نظــر از پیچیدگــی کالا ، بــرای اقتصــاد کشــور در داخــل و یــا خــارج بســیار اهمیــت دارد . و همینطــور 
در یــک چشــم انــداز بیــن المللــی ، توجــه بــه ســیر ایــن وضعیــت و آمــار مصــرف هــر کالا ، در منطقــه و در کشــورهای همســایه 

و در دنیــا قابــل توجــه اســت .
ــت  ــرای کشــور مزی ــد ب ــه میتوان ــا اســت ک ــرو دنی ــرو کشــور و در قلم ــوژی کالا در قلم ــی ســطح تکنول ــارم، پیچیدگ ــه چه و نکت
نســبی و رقابتــی  ایجــاد نمایــد .در حــوزه تجهیــزات پزشــکی سیاســتگزاری هــای متعــددی توســط دولتمــردان و حاکمیــت وضــع 
ــر گــذار مــی باشــد ، کــه در تمــام ایــن سیاســتگذاری هــا ، اصلــی تریــن دســته بنــدی  میشــود کــه در ایــن حــوزه ، بشــدت اث

ایــن حــوزه ، یعنــی دســته بنــدی کالاهــای ســرمایه ای و کالاهــای ملزومــات مصرفــی ، نیــاز بــه توجــه ویــژه دارد .
ترجیحی: ارز  تجربه 

در ســنوات گذشــته 4 بــار ســابقه تخصیــص ارز سوبســیددار در کشــور وجــود داشــته ، و ایــن یعنــی 4 بــار تجربــه ســعی و خطــا 
ــر حســب نیــاز و  ــار ب ــه ای در کشــور همچنــان موجــود مــی باشــد .هــر ب ــه تخصیــص ارز یاران ــه ب و یعنــی اینکــه مســائل مبتلاب
ضــرورت بــرای رفــع بحــران ، چندگانگــی نــرخ ارز ، بعنــوان چــاره شناســنایی شــده و ... و هــر بــار دوبــاره از اول ســعی و خطــا 

شــده اســت.
ــد  ــع ارزی ارزان قیمــت در حــوزه کالاهایــی کــه تولیــد داخــل مکفــی )کمّــی و کیفــی( دارن بهــره منــدی وارد کننــدگان از مناب
ــز افزایــش روز  ــا چنــد نرخــی شــدن مجــدد قیمــت ارز و نی ــن کالا هــا اســت؛ اکنــون و ب ــه تولیدکننــدگان ای ــه ب ، موجــب ضرب
افــزون قیمــت مــواد اولیــه تولیــد، چــه آنچــه کــه از داخــل کشــور تامیــن مــی شــود و چــه مــواد اولیــه ای کــه نیــاز بــه واردات 
دارد، رقابــت بــا کالاهــای خارجــی کــه از نــرخ ثابــت ارز بهــره منــد هســتند را غیرممکــن ســاخته اســت . اگــر در یــک طــرف ، 
واردکننــدگان کــه سوبســید دولتــی دریافــت مــی کننــد و در طــرف مقابــل ، تولیــد کننــده ای کــه عمــق تولیــد خــود را افزایــش 
ــا  ــرد، قطع ــرار گی ــود ق ــی ش ــا ارز آزاد حســاب م ــارج ( ب ــا خ ــازار داخــل و ی ــش ) از ب ــد محصول ــه تولی ــواد اولی ــب م داده و اغل

برنــده ماجــرا تولیــد کننــده داخلــی نخواهــد بــود و بــه تعبیــری ایــن روش تخصیــص ارز ، در راســتای تشــویق بــه واردات بیشــتر 
اســت. لــذا بدینوســیله پیشــنهاد مــی گــردد در تجهیزاتــی کــه تولیــد مشــابه مکفــی )کمّــی و کیفــی( داریــم، کالای هــای وارداتــی 
مشــابه شــامل دریافــت ارز سوبســیدار نشــوند. همچنیــن شایســته اســت بــرای کالاهایــی کــه تولیــد داخلــی ندارنــد از منابــع ارزی 
کــه بــه صــلاح کشــور اســت اســتفاده شــود،ولیکن از واردات کالای نهایــی بــا ارز سوبســیددار بــرای کالاهایــی کــه تولیــد مشــابه ) 
کمّــی و کیفــی (  داخــل دارنــد بــه جــد جلوگیــری شــود . هــر چنــد کــه حتــی در مــورد کالاهایــی کــه تولیــد داخــل ندارنــد نیــز 

، انتقــال ارز بــه آخــر زنجیــره مصــرف ، اقدامــی موثــر تــر بــه نظــر میرســد .
علت این مهم در ذیل توضیح داده شــده اســت :

ــه  ــت ک ــی اس ــن در حال ــت . ای ــه اس ــق گرفت ــه تعل ــه100%کالا یاران ــد ب ــاص یاب ــید اختص ــی ارز دارای سوبس ــه کالای نهای ــر ب اگ
اگــر در بهتریــن حالــت، بــه اجــزا و قطعــات تولیــد ارز اختصــاص یابــد، فقــط بــه بخشــی از اجــزا و قطعــات ) بــه بخشــی از کالای 
تولیــدی( یارانــه تعلــق گرفتــه اســت. ایــن یعنــی سوبســید 100% بــه واردات در ازای سوبســید بــه ازای بخشــی از کالای تولیــدی ؛ 
ایــن در حالــی اســت کــه سوبســید بــه 100 % کالای وارداتــی، سوبســید بــه هزینــه هــای ســربار بــه تولیــد در کشــور دیگــر اســت 
درحالــی کــه عوامــل و نهــاده هــا و هزینــه ســربار تولیــد در داخــل کشــور خودمــان بــرای تولیــد کننــده ، آزاد محاســبه مــی شــود .

توجــه همزمــان به مقوله عمق بخشــی تولید و موضوع تخصیص ارز نیز، مســئله مهم و قابل توجهی اســت .
ــه  ــواد اولی ــات و م ــرای واردات اجــزا و قطع ــی ب ــزان ارز دریافت ــده و می ــرازی شــرکت تولیدکنن ــن عمــق ســاخت اب ــاط بی ــا ارتب آی

وجــود دارد ؟
پاســخ بــه ایــن پرســش درگــروه کالای ســرمایه ای و کالای مصرفــی در تولیــد تجهیــزات پزشــکی چیســت ؟و اثــرات تخصیــص ارز 

بــه هــر یــک از دو گــروه چــه بــوده اســت؟
در اظهــار عمــق ســاخت داخــل تولیــد، درصــد اجــزا و قطعــات داخلــی هــر کالا بــه اظهــار تولیدکننــده مشــخص اســت و درخواســت 
ــا درصــد عمــق ســاخت خــود باشــد؛ علــی القاعــده واردات مــواد اولیــه  ــد منطبــق ب ــا بای تولیدکننــده جهــت تخصیــص ارز ، قاعدت
و اجــزاء و قطعــات بایــد از طریــق وزارت صمــت مطابــق بــا پروانــه بهــره بــرداری و مطابــق درصــد عمــق ســاخت اظهــار شــده در 
ــپرده  ــه فراموشــی س ــی کشــور ب ــرایط تحریم ــق بخشــی محصــولات در ش ــزه عم ــم انگی ــه ه ــد، ک ــص یاب ــران تخصی ــامانه توانی س
ــه  ــاز ب ــد ، نی ــار تولی ــرل آم ــا کنت ــم ب ــد و ه ــته باش ــی داش ــتی همخوان ــزان ارز درخواس ــا می ــد ب ــق تولی ــای عم ــم ادع نشــود و ه
ــودی تولیــد مشــابه و مکفــی داخلــی در کشــور  ــه واردات کالای نهایــی ، ســبب ناب واردات مشــخص باشــد و هــم سوبســید 100%ب

نشــود . ولــی آیــا ایــن مــوارد رعایــت شــده اســت؟
توجه همزمان به مقوله تخصیص ارز و قیمت گذاری دســتوری نیز مســئله مهم دیگری اســت .

تخصیــص ارز سوبســیددار ، سیاســت غلــط قیمــت گــذاری دســتوری را منجــر مــی شــود؛ بــه جــد توصیــه میشــود از قیمــت گــذاری 
دســتوری بــرای کالاهــای تولیــدی کــه مــواد اولیــه تولیــد آن دارای نــرخ ثابــت در طــول ســال نیســتند، پرهیــز و جلوگیــری گــردد. 
ــک مرکــزی  ــرخ ارز بان ــوارد ( ، 28/500 ن ــه  4200 )دربرخــی م ــرخ هــای ســه گان ــف ن ــا تعری از طــرف دیگــر، در حــال حاضــر ب
ــه ســایر  ــات از 21 ب ــه و اجــزا و قطع ــواد اولی ــی در م ــای کالای ــروه ه ــرات گ ــالار دوم و تغیی ــا ارز ت ــا ی ــرخ نیم ــوع ارز آزاد( و ن )ن
ــه تجــارب گذشــته و  ــگاه ب ــا ن ــن خصــوص ب ــذا در ای ــه ســردرگم هســتند؛ ل ــواد اولی ــن م ــدگان در تامی ــا تولیدکنن ــروه ه ــواع گ ان
ــدی از  ــره من ــد داخــل در به ــوان تولی ــت ت ــت تقوی ــی در جه ــر و حت ــرایطی براب ــی رســد ش ــام، بنظــر م ــی نظ ــای کل سیاســت ه

فصلنامه رسمی انجمن صنفی شماره 13 بهار 1402
15 فصلنامه رسمی انجمن صنفی شماره 13 بهار 1402 14



ــع ارزی کشــور نیــاز اســت. مناب
ــن  ــه و تامی ــی در تهی ــدادی و حجم ــط تع ــتهای غل ــیددار و سیاس ــص ارز سوبس ــه تخصی ــه مقول ــان ب ــه همزم توج

ــواد اولیــه و اجــزا و قطعــات  واردات م
تخصیــص ارز سوبســیددار ، سیاســتهای غلــط حجمــی و تعــدادی را در تهیــه و تامیــن واردات مــواد اولیــه و اجــزا و قطعــات منجــر 

مــی شــود 
- آیــا الگوهــای جهانــی موفــق در تجربه تخصیص ارز و همینطور قیمت گذاری دســتوری در دنیا وجود دارد ؟

ــا وجــود  ــه تخصیــص ارز و سیاســتگذاری در واردات اجــزا و قطعــات و مــواد اولیــه در دنی ــی موفــق در تجرب ــا الگوهــای جهان - آی
دارد ؟

سیاســت های غلط ، سیاســت های غلط بعدی را در پی دارد 
تخصیــص ارز سوبســیددار ، قیمــت گــذاری دســتوری را مــی طلبــد، سیاســت هــای غلــط حجمــی و تعــدادی را مــی طلبــد و بطــور 

کلــی دخالــت دولــت در امــر واردات مــواد اولیــه و اجــزا و قطعــات و تولیــد را منجــر میشــود . 
توجــه همزمــان بــه مقولــه تخصیــص ارز سوبســیددار و سیاســت هــای اثرگــذار بــر حوالــه ، حمــل و ترخیــص کالا 

از گمــرکات کشــور 
صــف هــای طولانــی تخصیــص ارز ، حوالــه ، صرافــی هــای محــدود ، نرخهــای غیــر رقابتــی ، .... و در آخــر و از همــه مهمتــر مابــه 
تفــاوت هــای ارزی ارائــه اســناد حمــل ، جــز طولانــی کــردن پروســه رســیدن مــواد اولیــه و اجــزا و قطعــات بــه خــط تولیــد ، اثــر 

دیگــری داشــته اســت ؟
ــم  ــئله مه ــز مس ــادره نی ــدی ص ــاخت تولی ــای س ــه ه ــداد پروان ــص ارز و تع ــه تخصی ــه مقول ــان ب ــه همزم توج

ــت ! ــری اس دیگ
ــه سیاســت هــای تعییــن شــده  ــد، بســته ب ــه وســط مــی آی ــای تخصیــص ارز سوبســیددار ب ــار کــه پ مســئله آنجاســت کــه هــر ب
ــه  ــرف ب ــه ص ــد . توج ــمگیر میکن ــر چش ــد و ... تغیی ــای تولی ــه ه ــداد پروان ــدگان و تع ــدگان و واردکنن ــداد تولیدکنن ــور، تع کش
تعــداد کمّــی تولیدکننــدگان و صرفــا اســتفاده نمایشــی از تعــداد تولیدکنندگان،کمکــی بــه کیفیــت و یــا تامیــن و یــا حتــی عمــق 
ــار تولیدکننــدگان و تامیــن کننــدگان واقعــی ، لطمــه اصلــی را مــی بیننــد .  ــه تولیــد نخواهــد کــرد . ایــن وســط ، هــر ب دهــی ب
ــد، خــود ســردمداران درخواســت تفکیــک  ــراوان ، کیفیــت را فــدا نکــرده ان تولیدکننــدگان واقعــی کــه علرغــم دســت اندازهــای ف
ــدگان  ــوی تولیدکنن ــته از س ــنوات گذش ــا در س ــدی ،باره ــده تولی ــادر ش ــای ص ــه ه ــش پروان ــای پای ــتند، ادع ــره هس ــره و ناس س

ــده اســت . ــی پاســخ مان ــه هــای واهــی ، ب ــه بهان واقعــی درخواســت شــده و ب
- آیا این آن چیزی اســت که کشــور به آن نیاز دارد ؟

- آنــان کــه فریــاد بــی کیفیتــی تولیــدات داخــل را ســر مــی دهنــد، فرصــت میکننــد یــک نــگاه بــه سیاســت هــای داخلــی کشــور 
بیاندازنــد ؟

ــای  ــف ه ــتوری، ص ــذاری دس ــت گ ــل ، قیم ــد داخ ــابه تولی ــه واردات کالای مش ــیددار ب ــص ارز سوبس ــی تخصی ــه چگونگ از جمل
پروســه هــای اداری، سیاســت دهــی هــای حجمــی و تعــدادی و ... جهــت مجــوز واردات مــواد اولیــه و ســپس ترخیــص از گمــرکات 

ــدارد و واردات انجــام شــود .  ــی علــت و حتمــا بعــد هــم میگوینــد تولیــد وجــود ن و ... بروکراســی هــای پیچیــده و ب
بــا اطمینــان بــه شــما میگوییــم کــه اتفاقــا پروســه زمــان بــر بــالا هیــچ کمکــی کــه بــه ارتقــا کیفیــت نمــی کنــد ، بلکــه کیفیــت 
ــرب  ــرات مخ ــه از اث ــر ک ــوق الذک ــط ف ــای غل ــتگذاری ه ــی از سیاس ــای یک ــط بج ــر فق ــد ، اگ ــش میده ــر دو را کاه ــت ه و کمی
ــازار و  ــه رصــد ب ــه تبییــن سیاســتهای درســت  از جمل ــد داخــل اســت ، ب ــه واردات کالای دارای تولی تخصیــص ارز سوبســیددار ب
.... پرداختــه میشــد و یــا سیاســتهای تعرفــه ای مناســب و پلکانــی در حمایــت از تولیــد در برابــر واردات وضــع مــی شــد و یــا بــه 
ــه مطالبــات معــوق و انباشــته و نظــام منــد کــردن پرداخــت هــا توجــه مــی شــد ،  ــد خریدهــای تجمیــع شــده در کشــور و ب رون
اینــک هــم در کیفیــت و هــم درکمیــت تولیــدات داخــل وضعیــت بهتــری داشــتیم .در بهتریــن حالــت و خوشــبینانه تریــن حالــت، 
ــه ســال هــای گذشــته  ــی متاســفانه تجرب ــرای همــه یکســان اســت؛ ول ــا، غیرعمــد و ب ــن پروســه ه ــه ای ــن اســت ک ــر ای ــرض ب ف
نشــان داده اســت کــه عــده ای در تصمیــم ســازی هــا و قانــون ســازی هــا، نفــوذ کــرده و مســیرها را تغییــر مــی دهنــد و ســلایق 

ــر ضوابــط میشــود . حاکــم ب

پیشنهادات:
ــن  ــد و تامی ــوان تولی ــت ت ــرم و تقوی ــدگان محت ــدی تولیدکنن ــره من ــت به ــه جه ــل ب ــوارد ذی ــتا م ــن راس در ای

ــردد: ــی گ ــنهاد م ــل پیش داخ
- پرهیــز از نــرخ گــذاری چندگانه ارز در وهله اول ؛ که مورد درخواســت چندبــاره تولیدکنندگان بوده و خواهد بود. 

- شایســته اســت با رعایت وحدت رویه، ارز تخصیصی در انتهای زنجیره مصرف هزینه شــود
-  با توجه به محدود بودن منابع و بودجه ، تخصیص ارز سوبســیددار به کالای مشــابه ســاخت داخل تعلق نگیرد. 

ــط  ــای غل ــت ه ــتوری ، سیاس ــذاری دس ــت گ ــیددار، قیم ــص ارز سوبس ــون تخصی ــی چ ــی در پ ــط پ ــای غل ــتگذاری ه - از سیاس
ــود .  ــز ش ــین الات پرهی ــات و ماش ــزا و قطع ــه و اج ــواد اولی ــر واردات م ــت در ام ــت دول ــی دخال ــور کل ــدادی و بط ــی و تع حجم
- ضــرورت تهیــه آمارنامــه مصــرف کشــور بــا هــدف برنامــه ریــزی بلندمــدت تولیــد و بــا هــدف اطــلاع از خریدهــای تجمیــع شــده 
کشــور در اولویــت کاری قــرار گیــرد. )هــر واردات و هــر تولیــدی ،مــورد تائیــد و نیــاز کشــور نیســت.( ، تولیــد باکیفیــت و واردات 
ــا ایــن لحظــه بطــور  ــوای آمارنامــه مصــرف ، معنــا پیــدا میکنــد( متاســفانه آمارنامــه مصــرف ت اصولــی چیــزی اســت کــه تحــت ل
ــازار منطقــه و  ــه میــزان نیــاز و مصــرف کشــور و نیــاز ب مــدون در اختیــار صنــف تجهیــزات پزشــکی قــرار نگرفتــه اســت؛ توجــه ب

ــر مــی باشــد  کشــورهای اطراف،)آمارمصــرف ( در برنامــه ریــزی بلندمــدت تولیدکننــده بســیار موث

ــت از  ــه حمای ــدول ضابط ــش ج ــد داخل،پای ــابه تولی ــار واردات کالای مش ــی آم ــده، بررس ــدی صادرش ــای تولی ــه ه ــش پروان - پای
ــک  ــذ فیدب ــزم اخ ــت، مکانی ــاخت داخــل وزارت صم ــای س ــدی ه ــدول T2،T1و...( وزارت بهداشت،بررســی فهرســت توانمن تولید)ج
ــازار و پایــش اطلاعــات و دیتــای موجــود از ارزهــای تخصیــص داده شــده ، آیــا اثــر  ــازار از کیفیــت کالاهــای موجــود در ب و رصــد ب

ــر چشــمگیری داشــته اســت ؟  ــا در مصــرف، اث ــام شــده کالا و ی ــی، در قیمــت تم ــه شــکل فعل ــص ارز ب تخصی

آیا تخصیص ارز در اول زنجیره به آخر زنجیره مصرف منتقل شــده اســت ؟
- پیشــنهاد میکنیــم بجــای تخصیــص ارز سوبســیددار در اول زنجیــره در جهــت حمایــت از تامین،مطالبــات معــوق و انباشــته شــرکت 
هــای تامیــن کننــده ، توســط مراکــز خریدار،پرداخــت شــود،و البتــه از قیمــت گــذاری دســتوری نیــز پرهیــز جــدی شــود و سوبســید 

را بــه آخــر زنجیــره مصــرف برســانید. 
ــز  ــن نی ــی کشــور در حــوزه تامی ــدی و واردات ــای تولی ــن و بررســی سیاســت ه ــد و تامی ــه مشــترک تولی ــن تشــکیل کمیت - همچنی

ــود . ــنهاد میش ــتا پیش ــن راس در همی

: به برخی اصطلاحات  توجه 
اصطلاحات »premium« و »high-end« و تاپ برند و ....در صنعت تجهیزات پزشــکی:

ــی  ــای مختلف ــه متغیره ــته ب ــکی وابس ــزات پزش ــت تجهی ــات در صنع ــی اصطلاح ــتفاده از برخ ــر و اس ــه تعبی ــت ک ــر اس ــایان ذک ش
ماننــد نــوع تجهیــزات، مــواد اولیــه و حتــی بــازار هــدف مربوطــه اســت. بنابرایــن، بهتــر اســت بــرای درک دقیق تــر از هــر محصــول، 

ــم. ــی کنی ــای آن را بررس ــی و ویژگی ه ــخصات فن مش
اصطلاحات »premium« و »high-end« در صنعت تجهیزات پزشــکی:

ــاً از  ــوم عموم ــکی پریمی ــزات پزش ــت. تجهی ــر اس ــت بالات ــت و قیم ــا کیفی ــولات ب ــه محص ــای ارائ ــه معن ــلاح »premium« ب اصط
ــرای پزشــکان و بیمــاران فراهــم می کننــد. ایــن  ــژه ای را ب ــه طــور کلــی قابلیت هــای وی ــالا ســاخته می شــوند و ب ــا کیفیــت ب مــواد ب
ــتفاده و  ــهولت اس ــالا، س ــم ب ــت تنظی ــت و قابلی ــت، دق ــک و کامپک ــی باری ــرفته، طراح ــای پیش ــامل فناوری ه ــولاً ش ــزات معم تجهی

ــوند. ــرفته می ش ــگرهای پیش ــق و نمایش ــرل دقی ــالا، کنت ــرداری ب ــون تصویرب ــرفته ای همچ ــات پیش ــه امکان ــی ب دسترس
ــالا اشــاره دارد، اصطــلاح »high-end« بــه محصولاتــی اشــاره می کنــد کــه  در حالــی کــه »premium« بــه کیفیــت و قیمــت ب
ــزات  ــتند. تجهی ــته هس ــی برجس ــزات معمول ــه تجهی ــبت ب ــری نس ــاخصه های برت ــاص، در ش ــای خ ــرد و قابلیت ه ــل عملک ــه دلی ب
ــرای  ــر ب ــای فراگی ــالا و قابلیت ه ــت ب ــاص، دق ــای خ ــه، طراحی ه ــای نوآوران ــامل فناوری ه ــت ش ــن اس ــکی high-end ممک پزش

ــد. ــا باش ــری بیماری ه ــان و پیگی ــخیص، درم تش

در پایان :
ــد  ــزات پزشــکی هســتیم. بای ــی تجهی ــد داخل ــرای توســعه تولی ــق ب ــزی دقی ــر جــدی و برنامه ری ــد تدابی ــه نیازمن ــم ک ــد می کنی تأکی
تخصیــص ارز، تســهیلات مالــی، اعطــای تســهیلات و تســریع در فرآیندهــای مجوزدهــی و تاییــد کیفیــت را بــه نحــوی تنظیــم کنیــم 
کــه تولیدکننــدگان داخلــی توانایــی رقابــت بــا محصــولات خارجــی را داشــته باشــند. و حتــی بــه فکــر حضــور در بازارهــای منطقــه 

و بازارهــای جهانــی باشــند .
ــت و پیشــرفته  ــا کیفی ــزات پزشــکی ب ــم تجهی ــی، می توانی ــوه داخل ــتعدادهای بالق ــا و اس ــه ظرفیت ه ــه ب ــا توج ــه ب ــم ک ــاد داری اعتق
را تولیــد کنیــم و بــه تأمیــن نیازهــای داخلــی و صــادرات بــه بازارهــای خارجــی بپردازیــم. ایــن اقدامــات بهبــود وضعیــت اقتصــادی 
ــزات پزشــکی کمــک  ــن مســتقل در صنعــت تجهی ــره تأمی ــک زنجی ــه ایجــاد اشــتغال و ایجــاد ی کشــور را محقــق خواهــد نمــود و ب

خواهــد کــرد.
ــرم،  ــت محت ــی، از دول ــات داروی ــگاهی و ملزوم ــکی ،آزمایش ــزات پزشکی،دندانپزش ــم تجهی ــف معظ ــی از صن ــه نمایندگ ــت، ب در نهای
خواهــان اتخــاذ تدابیــر فــوری و موثــر در جهــت حمایــت از صنعــت تولیــد تجهیــزات پزشــکی داخــل و کاهــش وابســتگی بــه واردات 
بــی رویــه هســتیم. توســعه صنعــت تجهیــزات پزشــکی در گــرو ایــن اســت کــه بــه یــک اولویــت ملــی تبدیــل شــود .بــه امیــد آنکــه 
ــد اقتصــادی  ــه پیشــرفت و رش ــم و ب ــم آوری ــردم کشــورمان فراه ــرای م ــتی و پزشــکی را ب ــات بهداش ــن ســطح خدم ــم بهتری بتوانی
پایــدار دســت یابیــم. لازم بــه ذکــر اســت در طراحــی فرآینــد حــذف ارز سوبســیددار ، از واردات کالای مشــابه ســاخت داخل،آمــاده 
جلســه حضــوری بــا قیــد فوریــت بــا تمــام ســازمان هــای مربوطــه جهــت پیشــنهاد در ارائــه مکانیــزم عملیاتــی حــذف ارز ترجیحــی 

و مکانیــزم همــه جانبــه حمایــت دولــت از بقــا و توســعه ایــن صنعــت و حرکــت بــه ســوی صــادرات هســتیم.
ــکلات  ــان مش ــتای بی ــور ، و در راس ــم کش ــر معظ ــا رهب ــدار ب ــورخ 1401/11/10 در دی ــه م ــه در جلس ــوم ک ــادآور میش ــان ی در پای
ــد و پــس از آن نیــز معــاون محتــرم  ــه تشــکیل کارگروههــای تخصصــی پیگیــری موضوعــات صنعــت دادن صنفــی ، ایشــان دســتور ب
ــع  ــای تخصصــی رف ــروه ه ــه ایجــاد کارگ ــازمانها موظــف ب ــام س ــد و تم ــب دادن ــری ترتی ــت پیگی ــور جلســه ای در جه ــس جمه ریی
ــا ایــن لحظــه هیچیــک از ســازمان هــا در راســتای فرمایــش فــوق ، در حــوزه تجهیــزات پزشــکی  مشــکلات صنعــت شــده اند،کــه ت
ــده  ــه ش ــای ارائ ــری راهکاره ــی و پیگی ــی در همراه ــش خصوص ــی بخ ــلام آمادگ ــم اع ــد . علرغ ــته ان ــت نداش ــر عنای ــدام موث ، اق
ــف  ــن صن ــع معضــلات بخــش خصوصــی ای ــر معظــم انقــلاب اســلامی را در جهــت رف ــش رهب ــری فرمای ــه پیگی ــر، مجدان ــوق الذک ف

ــتاریم . خواس
                                                                                      بــا آرزوی توفیــق روز افــزون

                                                                                      مریم قاســمی
                                                                                        دبیــر انجمــن
1402/03/27                                                                                     
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ــکی  ــزات پزش ــف تجهی ــای مختل ــوزه ه ــروش ح ــی و ف ــوه ی بازاریاب نح
ــا و در  ــر مصرفیه ــا غی ــا ب ــی ه ــم بســیار متفاوتند.)بالاخــص مصرف ــا ه ب
مصرفیهــا ایمپلنتهــا بــا غیــر ایمپلنتهــا( در عیــن حــال کــه در گروههــای  

ــد.   ــرار میگیرن ــره( ق ــی) T1 و T 2 و غی ــف واردات مختل
بــه عنــوان مثــال در گــروه کالایــی ارتوپــدی و ســتون فقــرات کالایــی کــه 
ــی مجــوز  ــر قیمــت مشــابه داخل ــا 50 براب ــا بیــش از 10 ت ــود ب در T1 ب

گرفتــه و بفــروش میــرود.
ــا توجــه  در گــروه کالایــی ســتون فقــرات و کلا ایمپلنتهــای تیتانیومــی ب
بــه اینکــه هزینــه هــای بازاریابــی تقریبــا درصــد ثابتــی از قیمــت کالا را 
ــر  ــروش آن راحتت ــر باشــد ف ــدر بالات شــامل میشــوند  قیمــت کالا هرچق
ــرکتها  ــی ش ــان  نقدینگ ــه جری ــی ک ــش خصوص ــا در بخ ــت خصوص اس
بیشــتر از ایــن قســمت تامیــن میشــود .ایــن موضــوع و وجــود قیمتهــای 
بســیار  متفــاوت از یــک کالای مشــابه  باعــث آشــوب بــازار خواهــد شــد 

کــه از حوصلــه ایــن بحــث خــارج اســت.
ــه  ــه ب ــابه و ن ــای مش ــی کالاه ــوع و ارز نیمای ــن موض ــا همی ــه ب در رابط
قولــی تــاپ برنــد بلکــه کــره ای 3 تــا 4 برابــر قیمــت ایرانــی بــا ارز نیمایــی 
ــات  ــد شــامل مصوب ــی بای ــد. چطــور کالای ایران ــذاری شــده ان قیمــت گ
ــت  ــاس قیم ــر اس ــط ب ــی فق ــی کالای خارج ــود ول ــذاری ش ــت گ قیم

ــال شــود؟؟؟ ــا اعم پروفرم
در این ظرف ناهمگون ارایه فرمول فراگیر غیر ممکن است.

ارز رانتی غلط است
ــه کالای مشــابه  ــوع ب »در ایــن غلــط اختصــاص ایــن  ارز غلــط  از هــر ن

ــازار را پوشــش میدهــد غلــط در غلــط اســت« تولیــد داخــل کــه ب
قیمت گذاری دستوری غلط است

دســتورالعمل قیمــت گــذاری تولیــد ســال 8۹ غلــط اســت و فاکتورهــای 
بســیاری در آن دیــده نشــده اســت.

یکســان کــردن ارز بــرای همــه و تخصیــص هرگونــه حمایــت بــه مصــرف 
کننــده ی نهایــی ، پرداخــت بــه موقــع مطالبــات شــرکتها و ثابــت 
نگهداشــتن قوانیــن مرتبــط بــا تجــارت و تولیــد بــرای حداقــل یــک دوره 
ی 5 تــا ده ســاله میتوانــد ضامــن بقــا و رشــد تولیــد چــه کیفــی و کمــی 

در مملکــت شــود.

ــه  ــم ب ــدا کنی ــه ورود پی ــل از اینک در خصــوص مبحــث ارز ترجیحــی قب
مســائل محصــولات تولیــدی شــرکت چنــد نکتــه را لازم و ضــروری 

ــم . ــرض کن ــه ع ــم ک میدان
یــک مطلــب فــوق العــاده مهــم آمــار نامــه ی تجهیــزات پزشــکی اســت، 
مــا تــا زمانــی کــه آمــار نامــه موثــق و کاملــی نداشــته باشــیم هــر فعالیتــی 
بــه طــور کامــل تاثیرگــذار نیســت و بعــد از آن نحــوه نظــارت بــر ایــن آمــار 
هــا ، شــیوه هــای واردات ، تخصیــص ارز ، تولیــد و فاکتــور هــای کــه در 
زمینــه واردات بــرای ثبــت ســفارش انجــام میشــود . هــر چقــدر ایــن آمــار 

دقیــق تــر باشــد امــکان تخلــف و اشــتباه در آن کمتــر اســت . 
ــی کــه عمــق ســاخت مــا  ــه هــر میزان ــه تخصیــص ارز سوبســیدار ب مقول
افزایــش پیــدا میکند،درصــد اشــتغالزایی و درصــد اســتفاده از خدمــات و 
ــر  ــه واردات کمت ــا ب ــتگی م ــن وابس ــت و همچنی ــتر اس ــه بیش ــواد اولی م
میشــود . پــس لــزوم توجــه ویــژه بــه عمــق ســاخت داخــل ضــروری مــی 
ــه  ــه ب ــا توج ــراح پیشــرو ب ــیا ج ــا در خصــوص محصــولات آس ــد .ام باش
اینکــه حیطــه فعالیــت مــا اقــلام مصرفــی حــوزه تجهیــزات پزشــکی اســت 
در ایــن حــوزه طیــف مختلفــی از محصــولات مصرفــی پزشــکی را تولیــد 
میکنیــم تقریبــا اشــراف بــه مشــکلات ایــن حــوزه داریــم؛ قدیمــی تریــن 
محصــول مــا پلوریــن مــش هســت کــه بیــش از ده ســال اســت کــه در 
حــال تولیــد هســتیم جــز اقــلام هــای تــک هســت و بعنــوان تنهــا تولیــد 
کننــده کشــور در ایــن محصــول شــناخته میشــویم و بــا توجــه حساســیت 
ایــن محصــول در تمــام ایــن ســال هــا ایــن کالا بــا ارز سوبســیددار وارد می 
شــد و مــا بــا تمــام ســختی هــا بــا رقبــا میکردیــم.در چنــد ســال اخیــر 
ــم  ــه در حــال حاضــر میتوانی ــه تخصیــص ارز ترجیحــی صــورت نگرفت ک
ــه  ــدر میتوانســتیم ب ــا چق ــود و م ــار مصــرف کشــور ب ــدر آم ــم چق ببینی
جلوگیــری از ارزبــری و بــه ســلامت جامعــه کمــک کنیــم و همانگونــه کــه 

عــرض کــردم ایــن مهــم بــا آمــار نامــه دقیــق امــکان پذیــر اســت.
در مــورد محصــول دیگرمــان ســت ابــزار کایفوپلاتســی اســت کــه بــا توجه 
بــه اینکــه ایــن ســت در کنــار مجموعــه ای از ابــزار کاربــرد دارد ، ضمائــم 
دیگــری هــم بــر آن تعلــق میگیــرد و بنــا بــه اســتراتژی هــای شــرکت نیــاز 
بــه تولیــد مســتقیم آن ضمائــم وجــود نــدارد؛ حــال مشــکل اینجاســت کــه 
وقتــی ارز ترجیحــی بــه ایــن محصــول اختصــاص مــی یابــد مــا بایــد ســت 
کامــل را بصــورت تامیــن داخلــی بــدون ارز سوبســید دار تولیــد کنیــم در 
مقابــل واردکننــدگان بــا صــد در صــد ارز سوبســیدار میتواننــد وارد کننــد 
. در صورتــی کــه مــا مجبوریــم بقیــه قطعــات محصــول را بصــورت ارز آزاد 

ــن محصــول  ــدری واردات ای ــه ق ــر ب ــال اخی ــد س ــم .و در چن ــه کنی تهی
زیــاد بــوده کــه تــا چنــد ســال در انبــار هــای اســتوک ایــن محصــولات 
موجــود مــی باشــد .بطــور کلــی زمانــی کــه آمــار نامــه ی مصــوب داشــته 
باشــیم و بدانیــم چــه مقــدار تولیــد داریــم و چــه میــزان احتیــاج داریــم 

میتوانیــم نیــاز هــا را تامیــن کنیــم .
ــه  ــم ک ــلام کنی ــه ادارات کل اع ــه ب ــود ک ــت میش ــا درخواس ــا از م بعض
ــول را  ــوی واردات محص ــم و جل ــور را داری ــاز کش ــن نی ــی تامی ــا توانای م
بگیریــم، امــا بنــده بــا ایــن موضــوع مخالــف هســتم چــرا کــه مــا زمانــی 
ــم  ــیم نمیتوانی ــته باش ــور نداش ــاز کش ــورد نی ــدار م ــی از مق ــار دقیق آم
ــه  ــن موضــوع را مطــرح کنیــم و شایســته اســت کــه ارگان مربوطــه ب ای
تولیدکننــدگان نیــاز کشــور را در بــازه هــای زمانــی ســه مــاه، شــش مــاه 
و یکســال اعــلام کنــد و مــا بــر اســاس توانایــی هایــی خودمــان بتوانیــم 

ــه تامیــن دهیــم .  تعهــد ب
نکتــه دوم ایــن بحــث اســت کــه بنــده موافــق ایــن نیســتم کــه بطــور کلی 
جلــوی واردات یــک محصــول گرفتــه شــود در حقیقــت شــرایط رقابتــی 
منصفانــه و مناســب بایــد ایجــاد شــود . بجــای اینکــه بخواهیــم رقیــب را 
حــذف کنیــم و یکــه تــازی کنیــم . نبــودن نظــارت بــر قیمــت هــای ارائــه 
شــده بــه مراکــز و فاکتــور هــای وارداتــی هســت کــه وارد کننــدگان اجــرا 
میکننــد . یــک مــوردی کــه در ســال هــای دور مــا داشــتیم و در زمــان 
ــدی  ــدگان محصــولات ارتوپ ــه مشــکلات تولیدکنن ــباهت ب ــی ش ــال ب ح
نیســت در رابطــه بــا تامپــون هــای مغــزی اســت کــه جــز اولیــن تولیــدات 
شــرکت مــا بــود و در بــدو شــروع بــه تولیــد بطــور کامــل توانایــی تامیــن 
ــه  ــروع ب ــز ش ــدگان نی ــتیم و واردکنن ــور را داش ــش کل کش ــاز و پوش نی
ــد کــه در ایــن راه چــه از لحــاظ کیفــی  واردات محصــولات مشــابه کردن
ــن  ــت نداشــتند . متاســفانه در ای ــی رقاب ــی تونای ــه لحــاظ قیمت و چــه ب
ــا  ــر قیمــت محصــول م ــا 10 براب ــی ب ــی امریکای ــی یــک کمپان ــازه زمان ب
ــی عرضــه میکــرد   ــه مراکــز درمان واردات محصــول را انجــام مــی داد و ب
ــه گمــان بنــده ایــن مشــکل، امــروز گریبــان گیــر تولیدکننــدگان  کــه ب
محصــولات ارتوپــدی هســتند . کــه ایــن مشــکل منصفانــه نیســت و بایــد 

تدابیــر ویــژه ای بــرای حــل آن ســنجیده شــود .
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ــرف  ــار مص ــولات یکب ــه محص ــه در زمین ــت ک ــا اس ــال ه ــفانه س متاس
براحتــی و بــدون هیــچ نگرانــی ارز سوســیددار داده شــده و میشــود و ایــن 
مشــکل همــواره در صنعــت یکبــار مصــرف کــه مــا در آن مزیــت نســبی 
هــم داریــم صــورت گرفتــه و ایــن امــر باعــث شــده تــا کشــور همچنــان در 
محصــولات یکبــار مصــرف پیشــرفت نکــرده و کامــلا وابســته بــه محصولات 
چینــی و هنــدی باشــد. بصورتــی کــه اگــر همیــن امــروز بــه هــر دلیلــی 
در کشــور  مشــکل واردات پیــدا کنیــم در حداقــل هــای درمــان متوقــف 
خواهیــم شــد؛ ایــن مشــکل بوجــود نیامــده مگــر بــا ارایــه ارز دولتــی بــه 

ســیل محصــولات یکبــار مصــرف پزشــکی
ــار  ــولات یکب ــود را در محص ــورت  خ ــه دو ص ــیبد دار ب ــکل ارز سوس مش
مصــرف پزشــکی خصوصــا محصــولات پلیمــری یکبــار مصــرف نشــان مــی 

دهــد.
ــه  ــص ارز ب ــی و تخصی ــر تخصص ــولات غی ــه محص ــی روی ــف( واردات ب ال
ــه و  ــگ و گرب ــذای س ــد غ ــروری مانن ــر ض ــلام غی ــایر اق آن و واردات س
ــت  ــر اس ــه ذک ــده. لازم ب ــت ش ــزان ثب ــر از می ــن واردات کمت ... همچنی
بــه دلیــل ســود بــالای محصــول چینــی، فــروش بــدون ســود محصولاتــی 
ماننــد ســت ســرم و.. در بــازار ناصــر خســرو و امثالهــم کــه در نتیجــه آن 
بــا قیمــت هــای حیــرت انگیــز ، ایــن نــوع محصــولات دســت بــه دســت 

مــی شــوند.
ب( واردات بســیار زیــاد بــه صورتــی کــه میــزان واردات بســیار بیشــتر از 
نیــاز چنــد ســال بــازار مــی باشــد و بعــد از گذشــت دو یــا ســه ســال بــرای 
فــروش محصــول بــا تاریــخ مصــرف بســیار پاییــن ایــن محصــولات بــه هــر 

قیمتــی در بــازار رد و بــدل مــی شــوند.
ایــن هــا فقــط شــمار اندکــی از مشــکلات وجــود رانــت و فســاد در ارایــه 

ارز سوبســید دار دولتــی بــه واردات اســت.
جمــع عوامــل فــوق باعــث میشــود کــه تعــداد تولیدکننــدگان واقعــی در 
ــار مصــرف پلیمــری واقعــا بســیار کــم باشــد  شــماری از محصــولات یکب
، زیــرا  بدلیــل ارز دولتــی امــکان رقابــت را بــه هــر شــکلی ســلب کــرده 

اســت و ســرمایه  هــا بــه راحتــی بــه هــدر خواهــد رفــت.

اگــر بخواهیــم بــه گذشــته نــگاه کنیــم در ادوار مختلــف ســابقه تخصیــص 
ارز سوبســیدار بــه واردات کالاهــای مشــابه تولیــد داخــل وجــود داشــته و 
ایــن یــک داســتان تلــخ و تکــراری اســت. امــا اگــر بخواهیــم دلیــل ایــن 

موضــوع را ریشــه یابــی کنیــم بایــد بــه عوامــل مختلفــی بپردازیــم:
۱- بحران سازی برای کسب منفعت

گاهــا مــی شــنویم در فــلان کالا کمبــود در کشــور ایجــاد شــده اســت و 
بــه همیــن دلیــل منابــع زیــادی بــرای واردات آن کالا تخصیــص داده مــی 
شــود، علــت ایــن موضــوع ایــن بــوده کــه دولتمــردان تصــور داشــته انــد 
کــه بایــد در بحــران هــا بصــورت شــتاب زده وارد شــوند و بــا پــول پاشــی 
ــد و البتــه آنهایــی کــه بحــران را ســاختند  جلــوی ایــن بحــران را بگیرن
از پیــش خــود را آمــاده بهــره بــردای کــرده انــد، و گاهــا کالاهــا در انبــار 
هــای خــارج از کشــور آمــاده اســت تــا بــه محــض تزریــق ارز، کالا وارد 
ــا نشــان دهنــد کــه ایــن سیاســت جــواب داد. امــا ایــن  کشــور شــود ت
ــزی  ــول بیــت المــال بخاطــر عــدم برنامــه ری وســط میلیــون هــا دلار پ
در مــاه هــای قبــل کــه ممکــن اســت عمــدی نیــز بــوده باشــد بــه هــدر 
رفتــه و کالا را باهزینــه بیشــتری وارد کشــور مــی کننــد و بــه دلیــل عــدم 
برنامــه ریــزی عمــلا حاکمیــت را در نــزد افــکار عمومــی زیــر ســوال مــی 

برنــد. حــالا چنــد ســوال از طراحــان و طرفــداران ایــن سیاســت غلــط:
ــک  ــم، و در ی ــرای واردات کالا نداری ــادی ب ــه ارز زی ــی ک ــا در زمان • آی
ــرای چنــد ده قلــم کالا قــرار گرفتــه ایــم دادن ارز بــه هــزاران  بحــران ب
ــرل  ــه کنت ــتیم ب ــم نیس ــران ه ــرای آن در بح ــه ب ــر ک ــم کالای دیگ قل
بحــران کمــک مــی کنــد یــا بــه دلیــل پراکنــده تــر کــردن منابــع موجــب 
جلوگیــری از تخصیــص ارز بــه کالاهایــی کــه بــرای آن در بحران هســتیم 

مــی شــود؟
ــورم  ــا ت ــد درکشــور خــودش ب ــا مــی توان • کــدام تولیــد کننــده در دنی
40 تــا 50 درصــد، در برابــر واردات بــا ارز سوبســیدار، و تعرفــه 1 درصــد، 
ــر ارز  ــا اصــرار ب ــد؟ آی ــت کن ــزوده 1 درصــد رقاب ــر ارزش اف ــات ب و مالی
ــز از  ــی ج ــل هدف ــد داخ ــابه تولی ــای دارای مش ــرای کالاه ــیدار ب سوبس

ــردن ظرفیــت هــای تولیــد کشــور دارد؟ بیــن ب
2- مسائل سیاسی

چنــد روز قبــل خواندیــم کــه یکــی از کشــور هــا قــرار شــده اســت بجــای 
پولــی کــه بــه کشــورمان بدهــکار اســت »چــای« بــه کشــور مــا بدهــد. 
همیــن موضــوع در تجهیــزات پزشــکی نیــز مطــرح اســت، و گاهــا هــم 
اعــلام مــی شــود بجــای پــول هــای بلوکــه شــده، تجهیــزات پزشــکی و 
دارو، یــا ســایر کالاهــای اساســی را وارد نماییــم. لــذا وجــود منابــع از یــک 
ســمت و لــزوم واردات ســریع کالا جهــت جلوگیــری از مشــکلات سیاســی 
بعــدی کــه مــی توانــد بــر رونــد اســتفاده از منابــع تاثیــر بگــذارد باعــث 
ــه تخصیــص ارز سوبســیدار  ــدام ب ــر شــتاب زده اق میشــود مســئولین ام

بــرای واردات کالا نماینــد. ایــن یعنــی مســئولین تصمیــم گیرنــده نمــی 
ــا  ــردن ده ه ــن ب ــال از بی ــارد دلار در ح ــد میلی ــرای چن ــه ب ــد ک دانن
ــر ســاخت کشــور در بخــش تولیــد هســتند. بطــور کل  ــارد دلار زی میلی
پیــش بــرد سیاســت هــای کلــی نظــام در بحــث تولیــد داخــل و رســیدن 
بــه برنامــه هفتــم توســعه کــه صــادرات تجهیــزات پزشــکی را 1 میلیــارد 
دلار پیــش بینــی کــرده اســت بــا چنیــن تفکراتــی غیــر ممکــن بــه نظــر 

مــی رســد.
امــا بحــران اصلــی سیاســت فعلــی کشــور بــرای تخصیــص ارز سوبســیدار 
ــاک  ــیار خطرن ــه بس ــل ک ــد داخ ــابه تولی ــه واردات کالای دارای مش ب
اســت بحــث بــی اعتمــادی در بخــش خصوصــی بــرای ســرمایه گــذاری 
در تولیــد اســت، فــرض کنیــد مطابــق سیاســت هــای کشــور و تشــویق 
مســولین عالــی کشــور بــرای حمایــت از تولیــد، طــی ســالهای گذشــته 
ــول  ــک محص ــد ی ــر روی تولی ــی ب ــش خصوص ــذار بخ ــرمایه گ ــک س ی
ســرمایه گــذاری کــرده و عمــق ســاخت داخــل آن محصــول را افزایــش 
ــه یــک عمــق قابــل قبولــی در تولیــد رســید اســت و آن  داده اســت و ب
ــاگاه شــاهد آن اســت کــه  ــه ن ــازار عرضــه مــی نمایــد؛ امــا ب کالا را در ب
ــر  ــی دیگ ــا واردات محصــول نهای ــا  SKD  و ی ــوان CKD ی تحــت عن
تــوان رقابــت بــا کالاهــای تمــام وارداتــی را نــدارد، نتیجــه آن چــه پیامــی 

بــه ســرمایه گــذاران بخــش خصوصــی مــی دهــد؟
مــا امــروز نســبت بــه ده ســال گذشــته کــه نــگاه میکنیــم ، مــی بینیــم 
کــه کالاهایــی را تولیــد میکنیــم کــه اگــر ده ســال پیــش بــه آنهــا فکــر 
ــر نبــود. امــا از طــرف دیگــر، متاســفانه  ــاور پذی میکردیــم تولیــد آنهــا ب
تخصیــص ارز سوبســیددار بــه واردات کالای نهایــی مشــابه ســاخت داخــل 
ــمت  ــه س ــی ب ــش خصوص ــای بخ ــرمایه ه ــوق دادن س ــع س ــا در واق ی
واردات اســت. امــروز شــاهد ایــن هســتیم کــه ارز سوبســیددار را بــدون 
هیــچ محدودیتــی بــه واردات کالاهــای دارای تولیــد مشــابه داخــل 
ــای  ــات کالاه ــرای واردات قطع ــص ارز ب ــد و تخصی ــی دهن اختصــاص م

ــا شــدت بیشــتری در حــال انجــام اســت.  مونتــاژی ب
ــادآور مــی شــوم کــه در هیــچ کجــای  ــان ایــن نکتــه را مجــدد ی در پای
دنیــا تولیــد کننــده داخلــی کــه از دولتمــردان خــود خواهــش نمــی کنــد 
ــد داخــل اختصــاص  ــه واردات کالای مشــابه تولی ــه ارز سوبســیددار ب ک
ــچ کجــای  ــن در هی ــی اســت. همچنی ــر بدیه ــن ام ــه ای ــد چــرا ک ندهن
دنیــا تعرفــه واردات کالای تمــام شــده پاییــن تــر از تعرفــه واردات مــواد 
خــام اولیــه نیســت. هیــچ کجــای دنیــا مالیــات بــر ارزش افــزوده کالای 
وارداتــی کمتــر از کالای تولیــد داخــل نیســت.  امیدواریــم ایــن مشــکل 
بــزرگ ایجــاد شــده کــه طــی مــاه هــای آینــده منجــر بــه تعطیــل شــدن 
ــور  ــی کش ــئولین عال ــا ورود مس ــد ب ــد ش ــدی خواه ــات تولی کارخانج

هرچــه ســریعتر حــل و فصــل شــود.

مصاحبه با دکتر تقی پور مدیرعامل محترم شرکت مدفناوران پلاسمصاحبه با مهندس باقری ریاست محترم هیئت مدیره شرکت بسپار صنعت فاخر
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گزارش ویژه نشست صمیمی هیئت 
مدیره،روئسا و دبیران کارگروه های انجمن با 

مسئولین تجهیزات پزشکی کشور

جلسه ی پرسش و پاسخ روسا و دبیران کارگروه های انجمن با مدیرکل تجهیزات پزشکی برگزار شد.

ــالن  ــزات پزشــکی در س ــرکل تجهی ــا مدی ــن ب ــای انجم ــروه ه ــر کارگ ــس و دبی ــره ، رئی ــت مدی جلســه پرســش و پاســخ  هیئ
جلســات دبیرخانــه انجمــن برگــزار گردیــد. در ایــن نشســت اعضــاء پیرامــون مســائل و مشــکلات مشــترک، راهکارهــای همــکاری 
و تعامــل فــی مابیــن بــا اداره کل بــه بحــث و گفــت و گــو پرداختنــد.در ایــن جلســه موضوعاتــی چــون قیمــت گــذاری ، تخصیــص 

نشســت هم انـــدیشی اعضــای هیئت مدیره، روســا و دبیــران کارگــروه های تخصصی انجمــن تولیدکننــدگان و صادرکنندگان 
تجهیزات پزشکی،دندانپزشکی،آزمایشگاهی و ملزومات دارویی  با مسئولین محترم حـــوزه ی تـــجهیزات پـزشکی

مــورخ 1402/01/2۹ مصــادف بــا 27 رمضــان ،جلســه ی نشســت هــم اندیشــی هیئــت مدیــره ،روســا و دبیــران کارگــروه هــای 
تخصصــی انجمــن تولیدکننــدگان وصادرکننــدگان تجهیــزات پزشکی،دندانپزشکی،آزمایشــگاهی و دارویــی بــا مســئولین تجهیــزات 
پزشــکی وزارت صنعــت و وزارت بهداشــت در محــل ســالن جلســات انجمــن برگــزار شــد. در ابتــدای جلســه رئیــس و دبیــر انجمــن 
ضمــن عــرض خــوش آمــد گویــی بــه بیــان و تشــریح اهــداف نشســت بــا روســا و دبیــران محتــرم کارگــروه هــای انجمــن از جملــه 
ــه تولیــد ماننــد قیمــت گــذاری، تخصیــص  ــه برگــزاری نمایشــگاه ایــران هلــث پیــش رو و مشــکلات مبتــلا ب مســائل مربــوط ب
ارز، میــز خدمــت و ... بــه بحــث و گفــت و گــو پرداختنــد . ذکــر ایــن نکتــه ضــروری اســت کــه آقــای دکتــر آزادبخــت مدیــرکل 
محتــرم دقتــر صنایــع تجهیــزات پزشــکی وزارت صمــت و آقــای دکتــر غفــارزاده، مدیــرکل تجهیــزات پزشــکی ســازمان غــذا و دارو  
وآقــای دکتــر عامــری معــاون ایشــان ، رویکــرد مثبــت و خالصانــه ای نســبت بــه تولیــد داشــته و  اظهــار داشــتند کــه از هیــچ 

تلاشــی در حمایــت از تولیدکننــدگان دریــغ نخواهنــد نمــود.

ــرکل  ــارزاده مدی ــر غف ــای دکت ــاب آق ــات جن بیان
تجهیــزات پزشــکی ســازمان غــذا و دارو:

ــزات  ــا اداره کل تجهی ــا  ب ــرکت ه ــاط ش ــازی ارتب • روان س
پزشــکی بــا اجــرای میــز خدمــت واقعــی بــا دعــوت از حضــور 

ــر اســت . ــن اداره کل امــکان پذی ــده انجمــن در ای نماین
• اجــرای برنامــه بازدیــد از ســایت هــای تولیــدی را در دســتور 
کار ایــن اداره کل داریــم  و یــک روز در هفتــه را بــه ایــن مهــم 

ــاص خواهیم داد.   اختص
• نخســتین وظیفــه مــا در اداره کل تضمیــن کیفیــت و ســپس 
ــور در  ــن منظ ــه همی ــت. ب ــکی اس ــزات پزش ــن تجهی تامی

ــم داشــت  ــت لازم را خواهی ــا دق صــدور مجــوز ه
ــزات  ــان اداره کل تجهی ــذاری  ایش ــت گ ــث  قیم • در مبح
پزشــکی را متولــی عرضــه کالای ســلامت دانســتند و گفتنــد 
ــوری  ــا رگولات ــد ب ــه دلیــل اطلاعــات کــم متقاضــی بای کــه ب
از پرداخــت هــا مراقبــت کنیــم. و اســتفاده از نظــر تخصصــی 
کارگــروه هــای تخصصــی انجمــن  در تعییــن ضابطــه ی 

قیمــت و انجــام امــور تخصصــی مربوطــه از نــکات مهــم ایــن 
جلســه اســت .

ــه  ــکر از نام ــن تش ــری ضم ــر عام ــای دکت ــاب آق جن
ی تبریــک انجمــن جهــت انتصــاب ایشــان بــه بیــان 

نقطــه نظــرات خــود پرداختنــد .
ــنبه  ــوان چهارش ــه عن ــنبه( ب ــک روز )چهارش ــاص ی • اختص
ــزات  ــای تجهی ــرکت ه ــد از ش ــت بازدی ــدی جه ــای تولی ه

ــی  ــای صنعت ــهرک ه ــر در ش ــکی حاض پزش
ــت  ــن درخواس ــی انجم ــای تخصص ــروه ه ــان از کارگ • ایش
ــن  ــای اداره کل و همچنی ــد ه ــه مشــکلات و فرآین ــد ک کردن

ــد.  ــلاغ نماین ــه اداره کل اب ــا را ب ــکار ه راه
• میــز خدمــت اداره کل بــه زودی شــروع بــه فعالیــت خواهــد 

کــرد .
ــازوی  ــن ب ــود انجم ــن ب ــن ای ــان از انجم ــت ایش • درخواس

نظارتــی اداره کل باشــد . 

ارز ،تعییــن ضابطــه قیمــت ،اهمیــت زنجیــره ارزش ،موضوعــات مربــوط بــه اســتاندارد هــای تجهیــزات تصویــر بــرداری مطــرح شــد 
و همچنیــن موضوعاتــی چــون  ارتبــاط شــرکت هــا بــا اداره کل ) میزخدمــت( مــورد انتقــاد قــرار گرفــت و نقــش آزمایشــگاه هــای 
مرجــع و آزمایشــگاه هــای اســتاندارد در کمــک بــه صــادرات را مــورد بحــث قــرار دادنــد . همچنیــن پیشــنهاد تشــکیل کارگــروه 
مشــترک بیــن وزارت بهداشــت – وزارت صمــت – گمــرک جمهــوری اســلامی ایــران و ... جهــت تامیــن تجهیــزات پزشــکی مــورد 
نیــاز کشــور از جملــه موضوعــات مطــرح شــده در ایــن جلســه بــود. همچنیــن نماینــدگان محتــرم کارگــروه هــا بــه بیــان ســایر 
دغدغــه هــا و شــرح جریانــات حــوزه ی تجهیــزات پزشــکی پرداختنــد. رویکــرد مثبــت دو طــرف بــه برگــزاری منظــم ایــن جلســات 

و همفکــری و چــاره اندیشــی بــرای رفــع مشــکلات تولیــد از دســتاوردهای ایــن جلســه بــه شــمار مــی رود..
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ــای   ــان ه ــت  و درم ــرای  بهداش ــا ب ــش  تقاض ــا افزای ــروز ب ــای  ام در دنی
ــه   ــتی  ب ــازمانهای  بهداش ــا و س ــت  ه ــده دول ــکای  فزاین ــا ات ــه ، ب نوآوران
ــاز  ــوم ی ، نی ــش  آگاه ی  عم ــریع ، و افزای ــان س ــاری  و درم ــخیص  بیم تش
ــش  از  ــکی  را بی ــات پزش ــزات و ملزوم ــت  تجهی ــه  صنع ــژه ب ــه  وی توج
پیــش  آشــکار ســاخته  اســت ، از همیــن  ســبب  تولیدکننــدگان بــه  همــراه 
تامیــن  و توزیع کننــدگان تجهیــزات و ملزومــات پزشــکی  در تــلاش بــرای  
نزدیک تــر شــدن بــه  مصرفکننــده نهایــی  بــا اســتفاده از آخریــن  تغییــرات، 
ــک  و  ــا کم ــی  و... ب ــوش مصنوع ــا روز، ه ــی ، تکنولوژی ه ــای  علم یافته ه
همراهــی  کادرهــای  محتــرم درمانــی  و دانشــگاهی  همــواره بدنبــال خلــق  

ــدات مــی  باشــند. ــات و تولی ــن  خدم بهتری
از طرفــی  نیــز، نیــاز رشــد شــاخص  هــای  درمــان و ســلامت  کشــور ایــران 
و پتانســیل  هــای  موجــود جهــت  امــکان ارتقــاء 5 برابــری  ظرفیــت  فعلــی  
و نزدیــک  شــدن بــه  شــاخص  هــای  ســرانه  ی  جهانــی  درمــان و ســلامت ، 
نقــش  تــام یــن  کننــدگان و زنجیــره تامیــن  تجهیــزات پزشــک ی  را بیــش  

از پیــش  روشــن  مــی  نمایــد.
عــلاوه بــر ایــن ، فرصــت  هــای  صادراتــی  در کشــورهای  همســایه  بــا ایــران 
بــه  دلیــل  افزایــش  جمعیــت ، افــزا یــش  درآمــد ســرانه  و افزایــش  نگرانــی  
ــر روی   ــذاری  ب ــرمایه  گ ــش  س ــردم و افزای ــن  م ــت ی  در بی ــای  بهداش ه

زیرســاخت  هــای  مراقبــت  هــای  بهداشــت ی ، بــه  عنــوان یکــی  از ســریع  
تریــن  مناطــق  در حــال رشــد نشــان دهنــده توســعه  بازارهــای  تجهیــزات 

پزشــکی  بــرای  صادرکننــدگان مــی  باشــد .
ــرای   از همیــن  رو رویــداد ایــران مِــد 2023 یــک  ســکوی  منحصربفــرد ب
نمایــش  آخریــن  نــوآوری  در صنعــت  تجهیــزات پزشــکی  اســت  و فرصتــی  
ــن ،  ــن  فعالی ــن ی ــه  داران( و همچ ــدگان )غرف ــن  کنن ــرای  تأمی ــژه ب وی
ــدارن، محصــول نهایی )بازدیدکننــدگان( اســت ،  مصــرف کننــدگان و خری
تــا بایکدیگــر ملاقــات کــرده، ایــده هــا، تجربیــات و احساســات خــود را تغ 
ییــر دهنــد، در مــورد روندهــای  آینــده بیاموزنــد، محصــو لات و خدمــات 
جدیــد را در بخــش  تجهیــزات پزشــکی  را کشــف  کننــد و از ایــن  طریــق  
الهــام بگیرنــد و تجــارت خــود را در یــک  محیــط  مطلــوب توســعه  دهنــد.

اطلاعات اولیه نمایشگاه
• عنوان: نمایشگاه بین  المللی  تجهیزات و ملزومات، پزشکی ،دندانپزشکی ، 

آزمایشگاهی  و دارویی 
• نوع نمایشگاه: بین  المللی -تخصصی 

• مکان برگزاری : محل  دائمی  نمایشگاه های  بین  المللی  شهرآفتاب
A٤A-Aسالن  های  تحت  پوشش : ملل -٦-٦ •

• ساعت  بازدید 10 الی  18
• برگزار کننده: گروه رویداد سازان

WWW.IRANMEDEXPO.COM : وب سایت •
pub@ IRANMEDEXPO.com : ایمیل •

IRANMED.EXPO :اینستاگرام •

مکان برگزاری
ــا،  ــگاه ه ــی  نمایش ــش  اصل ــار بخ ــهرآفتاب از چه ــگاهی  ش ــز نمایش مرک
ــکیل   ــتیبانی  تش ــات و پش ــش  خدم ــی  و بخ ــز اقامت ــارت، مرک ــز تج مرک
شــده اســت . مجموعــه  نمایشــگاهی  بیــن  المللــی  شــهر آفتــاب در جنــوب 
شــهر تهــران و در زمینــی  بــه  مســاحت  400 هکتــار بــه  فاصلــه  اندکــی  از 
ــان تهــران - قــم  واقــع  شــده  فــرودگاه امــام خمینــی  )ره( در مســیر اتوب
اســت . ایــن  مجموعــه  توســط  شــرکت  آلمانــی  GMP کــه  طراحــی  مرکــز 
ــال  ــده و در س ــی  ش ــته ، طراح ــده داش ــورت را برعه ــگاهی  فرانکف نمایش
13۹5 فــاز نخســت  آن بــه  بهــره بــرداری  رســیده اســت  و تاکنــون بیــش  
از 200 نمایشــگاه مختلــف  در ایــن  مرکــز مدیریــت  و اجــرا شــده اســت .

• ســالن  هــای  نمایشــگاهی  ایــن  بخــش  در شــمال ســایت  ســازمان یافتــه  
اســت . ســالن  هــای  سرپوشــیده نمایشــگاهی  بــه  مســاحت  تقریبــی  بیش  از 
٦0 هــزار مترمربــع  و در ســه  تیــپ  طراحــی  شــده انــد. یــک  ســالن  بــزرگ 
ــع  ، چهــار ســالن  متوســط  )2  ــه  مســاحت  25 هــزار مترمرب )ســه  قلــو( ب
ــع  و چهــار ســالن  کوچــک   ــه  مســاحت  15 هــزار مترمرب قلــو( هرکــدام ب
هرکــدام بــه  مســاحت  8 هــزار مترمربــع  . ایــن  ســالنها محــل  اصلــی  غرفــه  
هــای  نمایشــگاهی  اســت ، کــه  بــا ســقفی  عظیــم  و زیبــا فضایــی  منحصــر 

بــه  فــرد و فاخــر را پدیــد آورده اســت 
ــه  تعــداد  • ســاختمان هــای  جانبــی  ســاختمان هــای  خدمــات جنبــی  ب
8 عــدد و در طرفیــن  ســالن  هــای  نمایشــگاهی  قــرار دارنــد. هــر کــدام از 

ســاختمان

هــای  جانبــی  حــدود 2 هــزار مترمربــع  شــامل  فضاهــای  خدماتــی  همچون 
نمازخانــه ، رســتوران، چایخانــه  و ســرویس  هــای  بهداشــتی  مــی  باشــد کــه  

نیازهــای  خدماتــی  بازدیدکننــدگان را برطــرف می  ســازد.

ــاز  ــل  نی ــزار اتومبی ــت  11 ه ــا ظرفی ــا ب ــن  پارکینگه ــا ای ــگ  ه • پارکین
بازدیدکننــدگان بــرای  پــارک اتومبیــل  را بــه  صــورت کامــل  برطــرف مــی  

ســازد.

  حمل  ونقل  عمومی 
ــکان  ــوده و ام ــه  ب ــی  مجموع ــردو ورودی  اصل ــاور ه ــتگاهها مج ــن  ایس ای
ــوس و  ــه  اتوب ــی  از جمل ــه  عموم ــایل  نقلی ــا وس ــدگان ب ــردد بازدیدکنن ت
تاکســی  را فراهــم  مــی  ســازند ، ایســتگاه اختصاصــی  متــرو نیــز در ورودی  
شــرقی  مجموعــه  واقــع  شــده و امــکان تــردد بازدیدکننــدگان را از خطــوط 
متــروی  تهــران و بالعکــس  فراهــم  مــی  ســازد و بــه  عنــوان اصلــی  تریــن  

مبــدأ تــردد مجموعــه  در نظــر گرفتــه  مــی  شــود.

ثبت نام در ایران مد
ابتــدا ضمــن  تشــکر از اســتقبال شــما جهــت  حضــور درنمایشــگاه ایــران 

مِــد، توجــه  شــما را بــه  نــکات ذیــل  جلــب  مــی  نمایــد.
WWW. ــه  آدرس ــگاه ب ــمی  نمایش ــایت  رس ــه  وب س ــه  ب ــا مراجع 1- ب
ــد. ــام را انتخــاب نمایی ــت  ن ــه  ثب IRANMEDEXPO.COM مرحل
2- خواهشــمندیم  در منــوی  مشــارکت  کننــدگان بخــش  قوانیــن  و 
مقــررات کــه  در ایــن  ســایت  در دســترس شماســت  را مطالعــه  بفرماییــد.

ــه   ــبت  ب ــام نس ــت  ن ــه  ثب ــه  در صفح ــام اولی ــت  ن ــت  ثب ــپس  جه 3- س
تکمیــل  اطلاعــات و واریــز 20 درصــد از مبلــغ  متــراژ نمایشــگاهی  خــود 

ــد . ــدام نمایی اق
4- قیمــت  مشــارکت  بــرای  هــر متــر مربــع  نمایشــگاهی  440 هــزار تومــان 

بعــلاوه ۹ درصــد ارزش افــزوده مــی  باشــد. 
5- قیمــت  بــرای  تولیدکننــدگان و نماینــدگان خارجــی  بــه  صــورت 

ــد . ــی  باش ــان م یکس
٦- پــس  از تکمیــل  بخــش  ثبــت  نــام اولیــه  و ارســال آن منتظــر تاییــد از 

ســمت  ســتاد برگــزاری  طــی  48 ســاعت  آتــی  باشــید.
ــه   ــه ، وارد مرحل ــام اولی ــت  ن ــد ثب ــس  از تایی ــدگان پ ــارکت  کنن 7-  مش

ــد . ــد ش ــه  خواهن ــی  اولی جانمای
8-  جانمایــی  اولیــه  بصــورت حضــوری  یــا آنلایــن  انجــام خواهــد پذیرفــت  

کــه  متعاقبــا شــرایط  آن اعــلام خواهــد شــد .
۹- پــس  از تاییــد جانمایــی  اولیــه ، مشــارکت  کننــدگان، اقــدام بــه  تکمیــل  
فــرم هــای  ثبــت  نــام نهایــی  و واریــز کامــل  مبلــغ  نمایشــگاهی  مینماینــد. 

)بــا مراجعــه  بــه  وب ســایت (
10- در پایــان، ســایر مراحــل  )دریافــت  کارت غرفــه  دارن، کارت دعــوت، 
و...( بــه  ترتیــب  زمانــی  بــا مشــارکت  کننــدگان از طریــق  ســتاد برگــزاری  

هماهنــگ  خواهــد شــد.

با تشکر از حسن توجه شما عزیزان ستاد برگزاری

گوش به زنگ باشید :) ایران مد2023 (  در راه است
فرصتی برای دیدن و دیده شدن در یک برنامه منسجم

نمایشگاه بین المللی تجهیزات و ملزومات پزشکی، دندانپزشکی، آزمایشگاهی و 
دارویی با نام “ایران مد2023” در بازه زمانی 18 تا 21 مهرماه سال جاری در شهر آفتاب 

برگزار خواهد شد.
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نخســتین جلســه آمارنامــه تجهیــزات پزشــکی بــا حضــور تشــکلهای بخش 
ــت  ــا محوری ــعه ب ــق وتوس ــات و تحقی ــاوری اطلاع خصوصــی و ادارات فن
معاونــت فنــی اداره کل تجهیــزات پزشــکی در تاریــخ 18/02/1402 

ــد. برگزارگردی
ــای  ــان و تشــکل ه ــا ذینفع ــه منظــور همفکــری ب ــه ب ــن جلســه ک درای
خصوصــی تولیــد کننــده و واردکننــده حــوزه تجهیــزات پزشــکی، معــاون 
ــق و  ــد تحقی ــئول واح ــات و مس ــاوری اطلاع ــد فن ــئول واح ــی، مس فن

ــد. ــزار ش ــکی برگ ــزات پزش ــعه اداره کل تجهی توس

مرحلــه  نخســت تهیــه آمارنامــه تجهیــزات پزشــکی در اداره 
کل تجهیــزات پزشــکی ســازمان غــذا و دارو آغــاز شــد 

اخبار   انجمن
برگزاری همایش تجاری ایران و ازبکستان

ــی  ــات عموم ــی الزام ــی تخصص ــزارش دوره آموزش گ
ــزات  ــروری  تجهی ــرد ض ــه و عملک ــی پای ــرای ایمن ب

IEC 60601-1 ــتاندارد ــاس اس ــر اس ــکی ب پزش

ــروش  ــی و ف ــی بازاریاب ــی تخصص ــزارش دوره آموزش گ
ــکی ــزات پزش تجهی

 Difference گــزارش دوره آموزشــی تخصصــی
between MDD and MDR

 

  

  بب����������نن  سساالل����دد  ������سس  ��رر��تت  آآ��ییاا  ����ااحح  پپ����رروو
ر�م �ه آ�یا ��اح پ��رو سا��وز ���س �ر�ت ا��وز � حا�ی ب�����ن  کاران ��ا  را ��ا�ی �یدا کاری �ی وق�ه �م با ا��خار ��ور ��وده ، �ب�ی ��عدد �یاز تلا�مات و ��از و ��ود �قدر�ر�ت  � ��ل ا��ی و � ��ت ���ا�ی و تلاش و �م

 . ا�ت
ف ��ت��م ��ا�م ��ودن ساز وکار�ی لازم از �ب�ل ا��ا�ش �ب��ت �، و ا��فاده ��ی�ه از �ناور�ی پ��ر��ه و  ��عاً د�تیا�ی � کاران د��وز و ���ھد ا�دا  . �ی با�دو ���ریان و�دار و با �ایت روز  ���� � دا�ش�و��ند و ��ور �م

�� ���ر ��وا�د �ود��ا �� ایی، ���ا�ی و �مد�ی تک تک �� � ا�ن باور�م �ه ��قق ا�ن ��م �� با �شار�ت، ا��جام و �م    .ن �
کاران و �مایندگان �وز�ع ، ���ن �نندگان �واد او��ه و ����زات �ورد نیاز �ند �ر�تا�ن روز �ھا� ای ا�ت �ه تلاش صاد�� ک��ه کار�نان ار�  کان ���رم و ��ش �ی  را ارج �ھاده، �م و ��ور و�ه از �مایت �ی ��ا�� �ما�ی ، �ش

 �ن سال ���ت و فعا��ت ����� را � �نار ی�دی�� ��ن ب��ر�م. و ب����  �دردا�ی �مای�م  ،و ا��فاده از ���ولات �ر�ت  �فارش��ت�ف د�ت ا�در کار ��ت �یید ، 
��ان ا�از دا��ه و �عادتلازم �ی دا�م � آ�تا� ا�ن روز �رگ، ��اتب �در کایک �ما � ��ان ودا�ی و �پاس �ود را از تلاش �ی ��غ ی و�د ��عال آرزو �ما�م. ا�یدوارم   ، کا�یا�ی و سلا��ی �ما � خا�واده �ی ���ر�تان را از �دا

ف و  با تلاش و �وشش �ضاعف و با �مد�ی و و�ق ��وان�م  ��مان  �دا  ما�وریت �ی �ر�تگام �ی �و��ی � ��قق ���ه �، ا�دا �ت و سلا�ت ��ور �  .ر�مو ���ود �ھدا

   

                                                
 �د� عا�ل 

 ��مد ا�مدی

روز شــنبه مــورخ : 1402/03/27 همایــش تجــاری کشــور هــای ایــران و 
ازبکســتان بــا حضــور مقامــات و فعــالان اقتصــادی دو کشــور و جلســات 
ــزار  ــران برگ ــی ای ــاق بازرگان ــش ات تجــاری B2B در محــل ســالن همای

گردیــد .
ــات  ــزاری جلس ــاری ، برگ ــداد تج ــن روی ــم ای ــای مه ــی از بخش ه یک
تجــاری B2B بــود. در ایــن جلســات، کســب و کارهــای ایرانــی و 
ازبکســتانی فرصــت داشــتند تــا بــا یکدیگــر بــه صــورت مســتقیم 
مذاکــرات و مباحثــات تجــاری را آغــاز و ارتباطــات تجــاری خــود را 
ــرای  ــت ب ــک فرص ــوان ی ــه عن ــاری ب ــات تج ــن جلس ــد. ای ــعه دهن توس
ــورد  ــور م ــن دو کش ــارت بی ــش تج ــد و افزای ــای جدی ــاد همکاری ه ایج

ــت ــرار گرف ــتفاده ق اس

زمان برگزاری: 25 خرداد 1402
ساعت برگزاری: ۹ الی 1٦

مــکان برگــزاری: ســالن آمــوزش انجمــن تولیدکننــدگان و صادرکننــدگان 
تجهیــزات پزشــکی

مدرس: سرکار خانم مهندس مرضیه رضا
تعداد فراگیران: 1٦ نفر )شامل نمایندگان شرکت های عضو و غیر عضو(

ــه  ــتند و ب ــور داش ــن حض ــل انجم ــس در مح ــت تدری ــدرس دوره جه م
ــد. ــزار نمودن ــوری دوره را برگ ــورت حض ص

از جمله مباحث بررسی شده در این دوره به شرح ذیل می باشد:
• اصطلاحات و تعاریف

• اصول پایه حفاظت در برابر برق گرفتگي
• نشانه گذاری و مدارک تجهیزات الکتریکی پزشکی

• جریان های نشتی
• عایق بندی

• قسمت های تغذیه اصلی، اجزاء و طرح بندی
• ساختار تجهیزات الکتریکی پزشکی

• نمادها و سمبل ها

زمان برگزاری: 1 تیر 1402
ساعت برگزاری: ۹ الی 1٦

مــکان برگــزاری: ســالن آمــوزش انجمــن تولیدکننــدگان و صادرکننــدگان 
تجهیــزات پزشــکی

مدرس: سرکار خانم مهندس شایان راد
تعداد فراگیران: ٦ نفر )شامل نمایندگان شرکت های عضو و غیر عضو(

ــه  ــتند و ب ــور داش ــن حض ــل انجم ــس در مح ــت تدری ــدرس دوره جه م
ــد. ــزار نمودن ــوری دوره را برگ ــورت حض ص

از جمله مباحث بررسی شده در این دوره به شرح ذیل می باشد:
What is GSPR •
 Articles, chapters and annexes related to •
.clinical evaluation
)What is PMS (post market surveillance •
)What is PSUR )Periodic Safety Update Report •
)What is PMCF (Post-market Clinical Follow-up •
What is Clinical evaluation •
What is Clinical investigation •
What is Trend Report •
What is vigilance •
Transition period on MDR •

زمان برگزاری: 31 خرداد 1402
ساعت برگزاری: ۹ الی 1٦

مــکان برگــزاری: ســالن آمــوزش انجمــن تولیدکننــدگان و صادرکننــدگان 
تجهیــزات پزشــکی

مدرس: جناب آقای دکتر قطبی
تعداد فراگیران: 17 نفر )شامل نمایندگان شرکت های عضو و غیر عضو(

ــه  ــتند و ب ــور داش ــن حض ــل انجم ــس در مح ــت تدری ــدرس دوره جه م
ــد. ــزار نمودن ــوری دوره را برگ ــورت حض ص

از جمله مباحث بررسی شده در این دوره به شرح ذیل می باشد:
• مهندسی فروش

CRM باشگاه مشتریان •

AMEDAL NEWS
• استانداردهای مورد کاربرد تجهیزات پزشکی

• مقررات و آئین نامه های تجهیزات پزشکی
• شرح وظایف بازاریابی و فروش

Digital Marketing مراحل بازاریابی اینترنتی •
• روش های فروش در صنعت تجهیزات پزشکی

• قراردادهای فروش
• Work Shop بطور عملی و تدوین یک روش اجرایی
• نکات مهم و چک لیست کنترلی واحد فروش و بازاریابی
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ــا الزامــات  اخــذ نشــان CE تجهیــزات پزشــکی مطابــق ب
MDR2017/745

فعالیتهای   انجمن

MDR 2017/745 چیست؟
MDD 93/42/ ــی ــو قبل ــن دو دایرکیت ــد جایگزی ــن رگولیشــن جدی ای
ــت اخــذ نشــانCE محصــولات  EEC, AIMD 90/385/EEC جه
پزشــکی شــده اســت کــه ســبب بهبــود چشــمگیری در ارزیابــی انطبــاق 
ــود در عملکــرد و ایمنــی محصــولات  محصــولات پزشــکی در جهــت بهب

پزشــکی و مراقبتهــای پــس از فــروش شــده اســت.
جهــت اخــذ نشــان CE مطابــق بــا الزامــات MDR 2017/745 بــرای 

محصــولات پزشــکی بایــد مراحــل زیــر را پیمــود:
 MDR بــا  مطابــق  محصــول  خطــر  کلاس  کــردن  مشــخص   -1

  2017/745, Annex VIII
 PERSON RESPONSIBLE( 2- تعیین کردن شــخص مســئول

FOR COMPLIANCE )PRRC(( مطابــق با
MDR 2017/745, Article 15 

ــرای  ــد UDI ب ــت ک ــامانه EUDAMED و دریاف ــام در س ــت ن 3- ثب
ــولات محص

 ISO بــا  مطابــق  کیفیــت  مدیریــت  سیســتم  ســازی  پیــاده   -4
13485:2016

 MDR 2017/745, Annex I,II,III 5- تهیــه فایــل فنــی مطابــق بــا

: مل شا
Device specification •

 General safety and performance requirements  •
)GSPR) and supporting evidence

 Risk management file and risk/benefit analysis  •
)compliance  1٤971:2019  )ISO

 Verification and validation testing reports •
)Clinical evaluation plan and report )CEP/CER •

 )Post-market surveillance plan (PMS •
  )Post-market clinical follow-up plan (PMCF •

 Updated labeling, including instructions for use  •
and translations

 Manufacturing information •
Declaration of conformity •

EUDAMED ٦- مشخص کردن نماینده اروپایی و ثبت در سامانه
بررســی  جهــت   NOTIFIED BODY بــه  اطلاعــات  ارائــه   -7
مســتندات و در صــورت نبــود مغایــرت، بازدیــد از خــط تولیــد و ممیــزی 

ــت ــت کیفی ــتم مدیری سیس

ــا  ــق ب ــکی مطاب ــولات پزش ــی محص ــل فن ــن فای تدوی
الزامــات اداره کل تجهیــزات پزشــکی

فعالیتهای   انجمن

تدویــن و نــگارش مســتندات فنــی)Technical file( صحیــح 
یکــی از اصلــی  تریــن اســناد در فرآینــد اخــذ پروانــه ســاخت مــی 
باشــد. ایــن اطلاعــات جهــت احــراز ایمنــی و عملکــرد محصــول 
تدویــن مــی شــود.  تمامــی تولیــد کننــدگان تجهیــزات پزشــکی، 
فــارغ از کلاس خطــر محصــول، موظــف بــه تدویــن فایــل فنــی 
محصــولات خــود مطابــق بــا الزامــات اداره کل تجهیزات پزشــکی 

مــی باشــند. قســمتی از مهمتریــن الزامــات شــامل
1. شرح وسیله

2. الزامات اساسی
3. لیست استانداردهای کاربردی

BOM, OPC ،4. اطلاعات تولید شامل
5. آنالیز ریسک محصول

٦. روش اجرایی شناسایی ردیابی
7. روش اجرایی کنترل کیفیت

8. لیبل و دفترچه راهنما
۹. گــزارش آزمونهــای ایمنــی و عملکــردی و ســایر الزامــات اداره 

کل تجهیــزات پزشــکی مــی باشــد. 
یکــی از مهمتریــن بخشــهای فایــل فنــی، احــراز مناســب الزامــات 
اساســی اســت کــه نشــاندهنده احــراز کامــل محصــول از لحــاظ 
ــرای تدویــن  ایمنــی و عملکــرد مــی باشــد. زمــان مــورد نیــاز ب
فایــل فنــی بــا توجــه بــه پیچیدگــی محصــولات و دانــش فنــی 
ــات  ــه مــی باشــد. تمامــی اطلاع ــا 8 هفت ــن 4 ت ــاز، بی ــورد نی م
ــپس در  ــده و س ــت ش ــدگان دریاف ــد کنن ــط تولی ــه توس مربوط

فرمــت قابــل قبــول اداره کل ارائــه خواهــد شــد.

نحوه اخذ پروانه تجهیزات پزشکی بهداشت
-ثبت شرکت بعنوان تولید کننده تجهیزات پزشکی، دندانپزشکی و یا آزمایشگاهی،

 ،)https://entities.ttac.ir/#/RegisterCeo( بعنوان تولید کننده TTAC ثبت نام شرکت در سامانه-
 )IMED  )http://imed.ir/Default.aspx?PageName=Pages&ID=81 ثبت نام بعنوان تولید کننده در سامانه -

) /http://register.imed.ir( ورود به سامانه-
-نتخاب کالای پزشکی مورد نظر

 ISO 13485:2016 بارگذاری مستندات و فایل فنی در سامانه اداره کل و همچنین ارائه گواهینامه-
-بررسی پرونده توسط کارشناس مربوطه و اعلام مغایرتها

-رفع مغایرتها و بازدید کارشناس از محل تولید
-در صورت نبود مغایرت، صدور پروانه بهداشت
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سیســتم جدیــد دیالیــز خانگــی کــه )Tablo( تبلــو نــام دارد، وعــده می دهــد دیالیــز را بــرای بیمــاران 
راحت تــر می کنــد.  در ایــن فصــل از تــازه هــای تکنولــوژی فصلنامــه نــدای تولیــد بــه معرفــی بیشــتر 

ایــن سیســتم و انجــام آزمایــش بالینــی بــر روی یــک بیمــار بــه نــام »پــل هــال« میپردازیــم .
ــی  ــو نوع ــت. تبل ــو )Tablo( اس ــز تبل ــتم همودیالی ــتفاده از سیس ــوزش اس ــال آم ــال درح ــال ه آق
دســتگاه دیالیــز خانگــی اســت کــه توســط شــرکت Outset Medical ســاخته شــده اســت کــه در 

 )www.outsetmedical.com :ــرکت ــایت ش ــرار دارد. )آدرس وبس ــا ق ــن خوزه کالیفرنی س
آقــای هــال امیــدوار اســت کــه بــا اتمــام جلســات آموزشــی ، در خانــه خــودش در مورنــو ولــی، تحــت 

درمــان قــرار گیــرد.
ــدازه ی یــک یخچــال کوچــک اســت،  ــه ان ــدازه آن هــا ب ــد کــه ان دســتگاه های همودیالیــز نســل جدی
هیــچ شــباهتی بــه دســتگاه های بســیار بزرگــی کــه اولین بــار در ســال 1۹٦0 بــه بــازار خانگــی عرضــه 
ــر  ــران در ه ــت کارب ــرای هدای ــه بعدی ب ــن س ــه از انیمیش ــی ک ــش لمس ــد. صفحه نمای ــدند، ندارن ش
مرحلــه اســتفاده می کنــد، روی جعبــه ای نصــب شــده اســت کــه دارای سیســتم تصفیــه آب داخلــی 

اســت.
ــود،  ــازوی چــپ او ب ــه ب ــدازی کــه شــامل وارد کــردن دو ســوزن ب پــس از فراینــد 30 دقیقــه ای راه ان

ــود، پــل.« ــی ب ــرار داد: »کارت عال دســتگاه او را مــورد تحســین ق
ــه  ــی ب ــرای زندگ ــال ب ــای ه ــر، آق ــه آخ ــوی مرحل ــاری کلی ــه بیم ــلا ب ــاران مبت ــتر بیم ــد بیش مانن
دیالیــز یــا پیونــد کلیــه نیــاز دارد. طبــق گــزارش ســالانه سیســتم داده هــای کلیــوی ایــالات متحــده 
ــن  ــه ای ــر ب ــک نف ــر بزرگســال، ی ــت نف ــر هف ــکا از ه ــال 2022، در کشــور آمری )USRDS(، در س

بیمــاری دچــار اســت.
اگــر پیونــد کلیــه انجــام شــود، اولیــن پیونــد آقــای هــال نخواهــد بــود. پیونــدی کــه حــدود ده ســال 
ــال،  ــای فع ــدون کلیه ه ــت. ب ــت اس ــال شکس ــرد، درح ــت ک ــش دریاف ــن فرزندن ــش از بزرگ تری پی

ــد. ــموم می کنن ــدن را مس ــد و ب ــدا می کنن ــع پی ــمی تجم ــد س ــواد زائ ــی و م ــات اضاف مایع
طبــق آمــار USRDS، هــر ســال، حــدود یــک نفــر از هــر شــش بیمــاری کــه تحــت دیالیــز نگهدارنده 
قــرار دارنــد، جــان خــود را از دســت می دهنــد. برخــی بــه دلیــل ســایر شــرایط محدودکننــده زندگــی 

ماننــد ســرطان پیشــرفته یــا نارســایی قلبــی از درمــان چشم پوشــی می کننــد.
شــرکتی کــه بــه اوتســت مدیــکال تبدیــل شــد، در ســال 2010 راه انــدازی شــد، امــا در ســال 2018 

ــرد.  ــه کار ک ــاز ب ــاری آغ ــورت تج ــه ص ــد، ب ــا ش ــتان های و کلینیک ه ــو وارد بیمارس ــه تبل ــی ک زمان
ســازمان غــذا و داروی ایــالات متحــده در مــارس 2020 تبلــو را بــرای مصــارف خانگــی تأییــد کــرد کــه 
ــه  ــا ب ــروس کرون ــری وی ــه گی ــت هم ــیب پذیر به عل ــای آس ــه جمعیت ه ــود ک ــی ب ــان زمان ــت هم درس

ــاز داشــتند. جداســازی نی
 NxStage( ــتم وان ــتیج سیس ــی، ان ایکس اس ــز خانگ ــتم های همودیالی ــی سیس ــن فعل ــا جایگزی تنه
System One( اســت. ایــن دســتگاه توســط شــرکت فرزنیــوس مدیــکال کــر ســاخته شــده اســت کــه 
دفتــر مرکــزی آن در آلمــان قــرار دارد. ایــن سیســتم در ســال 2005 بــرای اســتفاده خانگــی عرضــه شــد 

و نســخه جدیدتــر آن کــه VersiHD نــام دارد، اخیــراً معرفــی شــده اســت.
براســاس نظرســنجی ســازمان غیرانتفاعــی ECRI، از میــان واحدهــای همودیالیــز کــه در تجزیه و تحلیــل 
ــازار اســت. قیمــت  ــن واحــد همودیالیــز موجــود در ب ــو گران تری ــرار گرفتنــد، تبل ــازار مــورد بررســی ق ب
ــه  ــت، درحالی ک ــزار دلار اس ــط 47 ه ــور متوس ــرا، به ط ــا اج ــات ی ــه خدم ــاب هزین ــدون احتس ــو، ب تبل

ــزار دلار اســت. ــتیج سیســتم وان 2٦ ه ــت ان ایکس اس قیم
بیشــتر بیمــاران دیالیــزی بــرای همودیالیــز بــه کلینیک هــا می رونــد و رفت و آمــد در مســیرهای طولانــی 
یــا زمانــی کــه هــوا نامســاعد اســت، بــرای آن هــا دشــوار اســت. ایــن بیمــاران اغلــب کیفیــت زندگــی خــود 
را پاییــن ارزیابــی می کننــد، زیــرا مشــکلاتی نظیــر گرفتگــی عضلانــی، بــی خوابــی، افســردگی و اضطــراب 

در میــان آن هــا شــایع اســت.
آقــای هــال گفــت بســیاری از رویدادهــای مهــم زندگــی خــود را از دســت داده اســت و وقتــی کلینیک هــا 
بــه مــدت طولانــی تعطیــل هســتند، او ایــن تفــاوت را احســاس می کنــد. او گفــت پــس از دو روز تنفــس 

بــرای او دشــوار می شــود و متوجــه می شــود کــه مایــع در ریه هــای او جمــع شــده اســت.
به گفتــه ی لســلی تریــگ، مدیــر اجرایــی اوتســت مدیــکال، دیالیــز خانگــی ایــده جدیــدی نیســت. طبــق 
ــه  ــالات متحــده در خان ــزی در ای ــاران دیالی ــش از 30 درصــد بیم ــه 1۹70، بی ــل ده ــا، در اوای تخمین ه
 Seminars تحــت درمــان قــرار می گرفتنــد. براســاس مطالعــه مــروری کــه ســال 2017 در مجلــه ی
in Dialysis منتشــر شــد، ایــن بیمــاران اغلــب گزینه هــای کمــی داشــتند و واحدهــای دیالیــز قــادر 

بــه پاســخگویی بــه تقاضــای آن هــا نبــود.
ــا گســترش مدیکــر )برنامــه ملــی بیمــه اجتماعــی ایــالات متحــده( کــه افــراد مبتــلا  در ســال 1۹72، ب دیالیز هوشمندتر، آسان تر، بهتر و شخصی تر
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بــه بیمــاری کلیــوی مرحلــه آخــر را کــه بــه دیالیــز یــا پیونــد کلیــه نیــاز داشــتند، تحــت پوشــش قــرار داد، ایــن 
وضعیــت تغییــر کــرد و امــکان رشــد کلینیک هــای دیالیــز ســرپایی فراهــم شــد.

ــه  ــا ب ــی ی ــه به تنهای ــزی در خان ــاران دیالی ــد از بیم ــدود 14 درص ــر ح ــزارش USRDS، درحال حاض ــق گ طب
ــاران  ــا، 2 درصــد از بیم ــق تخمین ه ــش اســت. طب ــال افزای ــم درح ــن رق ــوند و ای ــان می ش ــب درم کمــک مراق
ــول  ــوژن محل ــامل اینفی ــه ش ــد ک ــام می دهن ــی انج ــز صفاق ــا دیالی ــد. بیشــتر آن ه ــرار دارن ــز ق تحــت همودیالی
دیالیــز بــه لایــه داخلــی شــکم بــرای فیلتــر کــردن مــواد زائــد از بــدن اســت. ایــن روش معمــولاً بــه شــکل روزانــه 
و بــرای دوره هایــی کــه طولانــی از همودیالیــز اســت، توصیــه می شــود. آقــای هــال هــم ایــن کار را دو ســال انجــام 

داد. او دیالیــز نــوع صفاقــی را ترجیــح مــی داد، امــا دچــار عفونــت شــد.
ــا  ــد، لازم اســت و شــرکت ی ــا کمــک می کن ــه آن ه ــه ب ــی و شــخصی ک ــز خانگ ــان دیالی ــه داوطلب ــوزش هم آم
آژانــس ارائه کننــده خدمــات مراقبتــی معمــولاً در دوره اولیــه فــرد را تحت نظــر دارد. امــا حتــی بــا ایــن اقدامــات 
ــز  ــوژی مرک ــش نفرول ــس بخ ــرناک، رئی ــارک س ــر م ــه ی دکت ــود دارد. به گفت ــز وج ــری نی ــات دیگ ــم ملاحظ ه
پزشــکی تافتــس: »ایــن روش بــرای همــه مناســب نیســت. برخــی از مــردم فوبیــای ســوزن دارنــد، برخــی ممکــن 
اســت بینایــی لازم بــرای انجــام دیالیــز صفاقــی را نداشــته باشــند. برخــی ممکــن اســت خیلــی بیمــار باشــند.«

ــوردار  ــواده برخ ــای خان ــت اعض ــی از حمای ــت. برخ ــت نیس ــاران راح ــام بیم ــرای تم ــاوری ب ــن فن ــتفاده از ای اس

نیســتند یــا اینکــه اتــاق اضافــی بــرای قــرار دادن لــوازم یــا دســتگاه را ندارنــد. برخــی دیگــر ترجیــح می دهنــد 
کــه تحــت نظــارت فــرد متخصــص درمــان شــوند.

آقــای هــال بــرای اینکــه درمــان ســه ســاعته تبلــو را انجــام دهــد، ســوزنی را بــه کاتــر شــریانی وصــل می کنــد 
ــد. او  ــدا کن ــان پی ــده می شــود، جری ــز نامی ــه مصنوعــی نی ــه کلی ــده دســتگاه ک ــق دیالیزکنن ــا خــون ازطری ت
ــدن او  ــه ب ــده ب ــون پاک سازی ش ــق آن خ ــه ازطری ــد ک ــیاهرگی متصــل می کن ــر س ــه کاتت ــر را ب ــوزن دیگ س
ــد  ــه بای ــان ک ــی زم ــت، یعن ــان اس ــان درم ــال پای ــای ه ــرای آق ــش کار ب ــن بخ ــردد. چالش برانگیزتری برمی گ
ســوزن ها را جــدا کنــد و مقــدار مناســب فشــار را اعمــال کنــد تــا خــون زیــادی از دســت ندهــد. خانــواده او 

ــد. ــه او آمــوزش دیده ان ــز درمــورد نحــوه کمــک ب نی

ــع در  ــادی مای ــدار زی ــا مق ــی دارد. به طــور مرســوم، در کلینیک ه ــز خانگــی مزایای ــه دیالی دسترســی آســان ب
ــه احســاس خســتگی  ــن روی ــس از انجــام ای ــاران پ ــی خــارج می شــود و بســیاری از بیم ــان کوتاه ــدت زم م
ــز بیشــتر شــود،  ــی و همودیالی ــز صفاق ــات انجــام دیالی ــی دفع ــر ســرناک گفــت وقت ــد. دکت شــدیدی می کنن
ــز  ــی نی ــوه قلبی عروق ــای بالق ــرر مزیت ه ــز مک ــن، همودیالی ــود. علاوه برای ــر می ش ــار متعادل ت ــت بیم وضعی
ــا افزایــش دفعــات دیالیــز بیشــتر شــود. درحالی کــه غیرمعمــول  دارد. )اگرچــه خطــر عفونــت ممکــن اســت ب

ــد خطرســاز شــود(. ــز می توان ــد نی ــی انجــام می دهن ــز صفاق ــه دیالی ــی ک ــرای بیماران ــت ب ــا عفون اســت، ام
ــاز  ــز حضــور داشــته باشــد و نی ــب نی ــو مراق ــن اســتفاده از تبل ــد کــه حی ــه می کن ــذا و دارو توصی ســازمان غ

بــه حضــور مراقــب یکــی دیگــر از موانــع بالقــوه بــرای بیمارانــی اســت کــه می خواهنــد دیالیــز خانگــی انجــام 
دهنــد.

موضــوع دیگــر ایــن اســت کــه همــه بیمــاران به طــور برابــر بــه دیالیــز خانگــی دسترســی ندارنــد. بــرای مثــال، 
در ایــالات متحــده، احتمــال اینکــه بیمــاران سیاه پوســت و هیســپانیک ها کــه شــیوع بیمــاری کلیــه در آن هــا 

بالاتــر اســت، تحــت دیالیــز خانگــی قــرار گیرنــد، نســبت به بیمــاران ســفید پوســت کمتــر اســت.

ــز  ــا دیالی ــرکت کوانت ــا را ش ــن گزینه ه ــی از ای ــد. یک ــتری در راه باش ــای بیش ــت گزینه ه ــن اس ــه ممک البت
تکنالاجــی ســاخته اســت کــه قبــلا بــرای اســتفاده در شــرایط حــاد و مزمــن تأییــد شــده اســت و اکنــون در 
ــی وی اس و دِکا  ــرکت های س ــری از ش ــتم دیگ ــرار دارد. سیس ــزل ق ــتفاده در من ــرای اس ــی ب ــی بالین کارآزمای
در مراحــل آخــر مطالعــه ای بالینــی قــرار دارد. در آغــاز ســال جــاری، 2300 عــدد از سیســتم های اوتســت در 
ــرار داشــت. امــا براســاس  بیمارســتان ها، مراکــز توانبخشــی و مراکــز مراقبــت طولانی مــدت مــورد اســتفاده ق
ــوده اســت، به طوری کــه درحال حاضــر حــدود  ــن محصــول کنــد ب ــار شــرکت، عرضــه خانگــی ای ــن آم تازه تری

ــود. ــتفاده می ش ــی اس ــای آموزش ــا مکان ه ــه ی ــاران در خان ــط بیم ــتگاه توس 300 دس
دکتــر مایــکل آراگــون، نفرولوژیســت مســتقر در فــورت وورث تگــزاس قبــل از پیوســتن بــه اوتســت مدیــکال 
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بــه نظــارت بــر کارآزمایــی کارآیــی و ایمنــی دســتگاه تبلــو در خانــه کمــک کــرده اســت. ایــن 
کارآزمایــی نشــان داد کــه بــا اســتفاده از دســتگاه تبلــو، ســموم کافــی از خــون 28 بیمــار دچار 
نارســایی کلیــوی مرحلــه آخــر کــه مطالعــه را کامــل کردنــد، پاک ســازی شــد و دســتگاه هــم 

در خانــه و هــم در کلینیــک بی خطــر بــود.
در طــول درمــان آزمایشــی آقــای هــال در کلینیــک، او نحــوه عیب یابــی دســتگاه را هــم بایــد 
یــاد می گرفــت. پــس از دو ســاعت کار، وقتــی برگ هــای درختــی کــه روی دســتگاه نمایــش 
ــه  ــگ خطــر ب ــد، زن ــده را نشــان دهن ــان باقیمان ــا زم ــج ســبز شــدند ت داده می شــد، به تدری
صــدا در آمــد. دســتگاه ســعی کــرده بــود فشــار خــون او را اندازه گیــری کنــد، امــا نتوانســته 
بــود. پرســتار کاف را عــوض کــرد )اگرچــه غیرمعمــول اســت، از دســت دادن هوشــیاری براثــر 

افــت فشــار خــون در خانــه یــا در مرکــز درمانــی یکــی از خطــرات احتمالــی اســت(.
گزارش هــای متعــددی از خونریــزی، از دســت دادن هوشــیاری و مرگ هــای مرتبــط بــا تبلــو 
طــی چهــار ســال گذشــته بــه پایــگاه  داده ســازمان غــذا و دارو گــزارش شــده اســت. امــا خانــم 
تریــگ گفــت هیچ یــک از عــوارض جانبــی کــه بــر بیمــاران اثــر گذاشــته شــده اســت، توســط 

شــرکت به عنــوان مــوارد مرتبــط بــا تبلــو تأییــد نشــده اســت.
ــد،  ــز عــوارض جانبــی را گــزارش کرده ان اســتفاده کنندگان از ان ایکس اســتیج سیســتم وان نی
اگرچــه ســخنگوی فرزنیــوس مدیــکال کــر گفتــه اســت کــه هیــچ آســیب یــا مرگــی به عنــوان 

ــروژه  ــر پ ــزات دســتگاه شناســایی نشــده اســت. اســماعیل کــوردرو، مدی پیامــد نقــص تجهی
ــی دســتگاه ها در ســازمان ایمنــی ای ســی آرآی )ECRI( گزارش هــای هــر دو شــرکت  ارزیاب
ــتفاده  ــی اس ــط بالین ــارج از محی ــتگاه ها در خ ــی دس ــت وقت ــت. او گف ــرده اس ــی ک را بررس

ــود. ــر می ش ــی جدی ت ــر احتمال ــه خط ــوند، هرگون می ش
ــگاه داده  ــن پای ــت ای ــده گف ــالات متح ــذا و داروی ای ــازمان غ ــخنگوی س ــر، س ــی کمپل کارل
محدودیت هایــی دارد و اگــر ایــن ســازمان از اطلاعاتــی آگاه شــود کــه نشــان دهنــد دســتگاه 

ــدام خواهــد کــرد. ــاز اق ــی دارد، ســازمان در صــورت نی پزشــکی خاصــی مشــکل ایمن
آقــای هــال امیــدوار اســت پیونــد دیگــری دریافــت کنــد. در همیــن حیــن، او ســرانجام بــه 
کمــک خانــواده اش در خانــه تحــت درمــان قــرار می گیــرد. اگرچــه اولیــن تبلویــی کــه بــه او 
داده شــد، معایبــی داشــت، جایگزیــن آن بــدون مشــکل کار می کنــد. او دیگــر بــه کلینیــک 
رفت و آمــد نمی کنــد و از اینکــه درمــورد بســیاری از مــوارد مثــلًا اینکــه درمــان را چــه زمانــی 

از روز انجــام دهــد، حــق انتخــاب دارد، خوشــحال اســت.

منابع :
www.outsetmedical.com/tablo

www.zoomit.ir/health-medical/388160-new-technology-home-dialysis
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دستورالعمل مدیریت استراتژیک

EDUCATION

 کیاستراتژ تیریدستورالعمل مد
ها و اقدامات استفاده گیريمدیریت استراتژیک یک رویکرد سازمانی است که براي رسیدن به اهداف بلندمدت یک سازمان و ایجاد توافق و تمرکز در تصمیم

هاي عملیاتی براي اجراي ها، انتخاب عملکردهاي برتر و ایجاد برنامهشامل تحلیل محیط داخلی و خارجی سازمان، تعیین اهداف و استراتژياین رویکرد  .شودمی
 در ادامه ي این مقاله با این دستور العمل و نحوه ي اجراي آن آشنا خواهیم شد .  .ها استاستراتژي

تحلیل و گزارش دهی پیشرفت  تعیین اهداف، برنامه ریزي و سازماندهی اجرا و کنترل وتدوین رویه ها و سازماندهی، جهت  هدف: •

هاي برنامه ریزي استراتژیک و میزان تحقق اهداف کمی شاخص ها با الهام گرفتن از فلسفه وجودي شرکت، توجه به هدف  پروژه
 .باشد دین سازمان میجسورانه، در چارچوب استراتژي ها و خط مشی شرکت و در سایه ارزش هاي بنیا

 اهداف کلان سازمان را شامل می شود.کلیه  دامنه کاربرد: •
 ندارد. :تعاریف •
 و نماینده مدیریت می باشد. مسئولیت اجراي این دستور العمل با تیم کاري مدیریتمسئولیت : •
 
 نحوه اجرا: •
 

 و کشــور در موجود زیربناهاي و امکانات دنیا، پیشــرفته و جدید هاي فناوري بررســی بر علاوه پیشــنهادي، راهکارهاي ســنجی امکان در
شهاي سانی روز به و تجدید رو شی محدودیتهاي. گرفت قرار نظر مد آنها ر  همچنین و تولید تجهیزات و مواد تامین و تهیه در تحریم از نا

 ایجاد پروژه اهداف به نیل مسیر در اي عدیده مشکلات لازم، مجوزهاي اخذ براي) GMP( تولید ویژه شرایط و امکانات ایجاد بالاي هزینه
سخ عزم لیکن نمود، صمیم و دنیا روز فناوریهاي از گیري بهره در ملی حرکت یک آغاز به را صولات تولید به ت  رقابت قابل و کیفیت با مح

 شرکت نصیب ذیل محورهاي در پیشرفته محصولاتی تولید و اختراعات ثبت افتخار وقفه بی تلاش با تا شد موجب المللی، بین سطح در
  :گردد

 مصرف آماده هایی فراورده حوزه، هر در تحقیقات ترین جدید بر تکیه و نوآوري با تا است بوده این بر سعی فوق محصولات از یک هر در
 . یابد بهبود نتایج صحت و دقت کار، روشهاي کردن تر ساده ضمن و شده عرضه
صولات تولید از اطمینان براي سیت و کیفیت با مح سا ستاندارد در لازم الزامات رعایت بر علاوه ، جامعه سلامت به ح  با شرکت ،GMP ا

ستقرار ستم ا شهاي کارائی و کیفیت بردن بالا دنبال به ISO9001:2015; ISO13485:2016 کیفیت مدیریت سی  سازمان مختلف بخ
 و شــناخت به داخل، بازار در برتري حفظ و فروش میزان افزایش جهت در موثر تبلیغات و تلاش بر علاوه نیز، فروش بخش در. باشــد می

شورها سایر بازار ارزیابی ضور با و اقدام ک شگاههاي در ح شف المللی بین بازارهاي در نفوذ راههاي اي، منطقه نمای صولات صدور و ک  مح
 .شد خواهد امکانپذیر
شهاي شش و ملی منافع ما، ارز ستاي در کو شور نیازهاي تامین را ست حوزه در ک  و فکري مالکیت حقوق رعایت و امانتداري فناوري، زی
 . است المللی بین و ملی شده پذیرفته حقوق رعایت و اي حرفه اخلاق همچنین

 متخصص نیروهاي از گیري بهره با آن سازي پیاده جهت در تلاش و سالاري شایسته دادن قرار سرلوحه با تا نمود خواهیم تلاش و سعی
ستمر آموزش و سنل، م شهاي کارائی پر  و تحقیق به ویژه توجه و مداري دانش با و برده بالا را شرکت فروش و کنترل تولید، مختلف بخ

 . بیابیم را آن مستمر ارزیابی و کیفیت بردن بالا براي جدید روشهایی محصولات، تنوع افزایش ،ضمن) R&D( توسعه

 
 
 
 
 
 
 

  چشم انداز و ماموریت شرکت:
 به شکل زیر تعیین نموده است: را انداز شرکتمدیریت شرکت بر اساس سوابق و تجارب گذشته و بررسی فعالیت هاي جاري چشم 

 :ارزش هاي سازمان
 .حفظ اصول اخلاقی در تمامی ابعاد کاري و روابط با مشتري و رضایت مشتري، خوش حسابی با مشتریان و تامین کنندگان 
 ،می باشد بنیادي ترین اصول و ارزش هاي مورد نظر مدیریت توسعه ملی و ثروتتولید  شایسته سالاري. 
 به دنبال دستیابی به ارزش هاي سازمانی ذیل می باشد: سازمان
 ؛روحیه کار تیمی 
 ؛در انجام امور به منظور دستیابی به بهره وري و افزایش دقت در کار همکاري و هدمند بودن 
 یکرنگی و همدلی 
  ؛کاري و همدلی در انجام امور محوله جهت بوجود آوردن نظام یکپارچه و عادلانه در سازمانبرقراري عدالت 
 ؛مسئولیت پذیري 
 ؛انجام صحیح امور واگذار شده توام با حس وفاداري و بهره گیري از دانش و مهارت در انجام مسئولیت هاي پذیرفته شده 
 نظباط و احترام؛ا 
 اه احترام به ارزش هاي سازمانی و همکاران جهت اشائه ارزش هاي والاي سازمانی؛حفظ نظم و آراستگی محیط کار به همر 

  طرح تجاري سازمان
شته  سب کاربرد، موارد زیر را در بر دا شد. این برنامه باید بر ح ستم کنترل مدارك و داده ها با سی باید بعنوان یک مدرك تحت کنترل 

 باشد:
 ؛مسائل مربوط به بازار 
  ؛هزینه هاي مالیبرنامه ریزي و 
 ؛پیش بینی رشد 
 ؛اهداف هزینه اي 
 ؛گسترش منابع انسانی 
 ؛طرح هاي تحقیق و توسعه، پیش بینی ها و پروژه ها با تأمین هزینه مناسب اهداف کیفیت 
 ؛طرح هاي جلب رضایت مشتري 
 ؛کمیت هاي قابل اندازه گیري کلیدي براي کیفیت و عملکرد فعالیت هاي داخلی 
 ؛هداشتیمسائل ایمنی و ب 
  ؛که نیروي محرکه طرح هاي بهبود فرایند باشد مورد نیازداده ها و اطلاعات 

 سازمان ها لازم است وسایل توانمند سازي کارمندان را براي دست یابی به برنامه تجاري سازمان فراهم آورند.
شتري  سط م شده تو شنهاد  ستماتیک پی سی شتري از روش هاي  ست م صورت درخوا براي اداره فعالیت هاي تجاري سازمان باید در 

 خود استفاده نماید. بازرگانی و ... )  /(خدماتی
سازمان در ابتداي کار، شد پس از بحثهاي مختلف در مورد پروژه هاي بهبود  صمیم گرفته  ساله  5الی  3که طرح تجاري با بازه زمانی  ت

 :گردیدتنظیم شود و الگوي طرح نیز مطابق نمودار زیر پذیرفته 
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  نتیجه
برنامه 
 اجرائی

 
هدف یا 
 استراتژي

 
تحلیل 
 شرایط

 چشم انداز 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (شرایط درونی) )S( نقاط قوت سازمان
 ؛داتیقدرت ها، ضعف ها، فرصت ها و تهد ییجدول شناسامطابق 

 )(شرایط درونی)Wنقاط ضعف سازمان (
 ؛داتیقدرت ها، ضعف ها، فرصت ها و تهد ییجدول شناسامطابق 

 )(شرایط بیرونی)Oفرصتها (
 ؛داتیقدرت ها ، ضعف ها ، فرصت ها و تهد ییجدول شناسامطابق 

 (شرایط بیرونی) )Tتهدیدیها (
 داتیقدرت ها ، ضعف ها ، فرصت ها و تهد ییجدول شناسامطابق 

 ماموریت

 

 )شرایط درونی (نقاط ضعف و قوت

شرایط بیرونی (فرصت ها و 
ها) د  تهد

اهداف با 
استراتژیک یا 

 استراتژي

برنامه 
عملیاتی 

پیش بینی 
 ال

 جمع بندي

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 ها جدول استراتژي

استراتژیهاي اصلی
 

 خرید شرکتهاي پخش یا خرده فروشی شرویپ یکپارچگی

 کاهش ارایه مواد اولیه به شرکت عرضه کننده یکپارچگی پسرو

 خرید شرکتهاي رقیب گسترش افقی

 نوآوري در محصولات و ارایه محصولات جدید نوآوري

 ارایه محصولات جدید و مرتبط با محصول قبلی (در محیط جغرافیایی خاص) تنوع همگون

 ارایه محصولات جدید و مرتبط با محصول قبلی (در محیط جغرافیایی مختلف) تنوع افقی

 ارایه محصولات جدید و غیرمرتبط با محصول قبلی تنوع ناهمگون

ش یا تدا فعی
استراتژیهاي کاه

 هم افزایی ناشی از بهم پیوستن چند شرکت مشارکت 

 فروش تعدادي از واحدها ذف محدودحواگذاري یا 

 فروش کامل بنگاه انحلال

 کاهش عملیات تولیدي عقب گرد

استراتژیهاي ثبات یا تمرکز
 افزایش فروش توسعه بازار 

 بازاریابیافزایش تلاشهاي  تعمیق بازار

 بهبود محصول توسعه محصول

 تقویت مواضع موجود بازنگري

 حفظ وضع موجود حفظ وضع موجود

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

استراتژیهاي پورتر
 تولید محصول با کمترین هزینه رهبري هزینه 

 ارایه محصول ویژه تمایز

 ایجاد برتري رقابتی بوسیله تمرکز منابع تمرکز

استراتژیهاي ژاپنی
 

  برتري در چند بعدایجاد 

 شناسایی خلاء هاي بازار رقابت جستجوي مناطق بی دفاع

 روش ویژه تولید و فروش محصول تغییر شرایط در گیري و نفوذ

 ایجاد مجتمع هاي صنعتی یا تجاري یق همکاريررقابت از ط

 استفاده ازچند استراتژي استراتژیهاي ترکیبی

 
 استراتژیهاي ارائه شده 

 جدول استراتژي هامطابق 
 استراتژیهاي اتخاذ شده براي سازمان

 مطابق جدول استراتژي ها
 

 ن سازمانلاو تعیین استراتژي ک (IEFE) ارزیابی عوامل داخلی و خارجی
 IEFE : Internal & External Factors Evaluation 

 

 :IEFEهدف
  تعیین موقعیت سازمان در صنعت

 سازمانتجویز استراتژي کلان مناسب براي 
 ورودي اطلاعات

 لیست عوامل خارجی لیست عوامل داخلی

 فرصت هاي کلیدي نقاط قوت کلیدي

 تهدیدهاي کلیدي نقاط ضعف کلیدي
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 همسطح بودن عوامل در هر یک از گروه ها
 همسطح بودن عوامل یک گروه با گروه دیگر

 IEFE  روش مراحل
 (IFE)ارزیابی عوامل داخلی 

 (EFE)ارزیابی عوامل خارجی 

 تعیین موقعیت سازمان در ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی

 تجویز استراتژي کلان متناسب با موقعیت سازمان در ماتریس

 (IFE)ارزیابی عوامل داخلی 

 سازمانتعیین درجه اهمیت نقاط قوت و ضعف کلیدي در گام اول: 
این عدد نشان دهنده درجه اهمیت داده می شود. نسبت  10تا  1عددي از  سازمانبه هریک از نقاط قوت کلیدي بسته به اهمیت آنها در 

 نسبی آن قوت کلیدي در صنعت مورد نظر است.
 می شود.براي نقاط ضعف کلیدي نیز تکرار گام اول 
 تعیین وضعیت سازمان در ارتباط با نقاط قوت و ضعف کلیدي :گام دوم

 طبق جداول زیر نسبت می دهیم: 4تا  0یت هاي سازمان عددي بین لفعاو  به هریک از نقاط قوت و ضعف بر اساس وضع موجود

 وضعیت موجود سازمان در ارتباط با نقاط ضعف کلیدي

 0 ضعف بسیار جدي

 1 ضعف جدي

 2 ضعف نسبتا جدي

 
 

 وضعیت موجود در سازمان در ارتباط با نقاط قوت کلیدي

 2 قوت نسبتا بالا

 3 قوت بالا

 4 قوت بسیار بالا

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

استراتژیهاي پورتر
 تولید محصول با کمترین هزینه رهبري هزینه 

 ارایه محصول ویژه تمایز

 ایجاد برتري رقابتی بوسیله تمرکز منابع تمرکز

استراتژیهاي ژاپنی
 

  برتري در چند بعدایجاد 

 شناسایی خلاء هاي بازار رقابت جستجوي مناطق بی دفاع

 روش ویژه تولید و فروش محصول تغییر شرایط در گیري و نفوذ

 ایجاد مجتمع هاي صنعتی یا تجاري یق همکاريررقابت از ط

 استفاده ازچند استراتژي استراتژیهاي ترکیبی

 
 استراتژیهاي ارائه شده 

 جدول استراتژي هامطابق 
 استراتژیهاي اتخاذ شده براي سازمان

 مطابق جدول استراتژي ها
 

 ن سازمانلاو تعیین استراتژي ک (IEFE) ارزیابی عوامل داخلی و خارجی
 IEFE : Internal & External Factors Evaluation 

 

 :IEFEهدف
  تعیین موقعیت سازمان در صنعت

 سازمانتجویز استراتژي کلان مناسب براي 
 ورودي اطلاعات

 لیست عوامل خارجی لیست عوامل داخلی

 فرصت هاي کلیدي نقاط قوت کلیدي

 تهدیدهاي کلیدي نقاط ضعف کلیدي

 
 
 
 
 
 
 

 محاسبه امتیاز موزون شده نقاط قوت و ضعف کلیدي و جمع آنها: سومگام 
 وضعیت موجود سازمان= امتیاز موزون شده Xدرجه اهمیت 

 امتیاز موزون شده توضیحات وضعیت موجود سازمان درجه اهمیت نقاط قوت

1     

     

S     

 S جمع

 
 امتیاز موزون شده توضیحات وضعیت موجود سازمان درجه اهمیت نقاط ضعف

1     

     

W     

 W جمع

 محاسبه درصد عوامل کلیدي داخلی:گام چهارم: 

%IFE= 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆
40(𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆)

× 100 

 (EFE)خارجی عوامل ارزیابی

 ؛تعیین درجه اهمیت فرصت ها و تهدیدهاي کلیدياول:  گام
این عدد نشان  .داده می شودنسبت  10تا  1به هریک از فرصت هاي کلیدي بسته به اهمیت آنها در صنعت مورد نظر عددي از 

 دهنده درجه اهمیت نسبی آن فرصت کلیدي در صنعت مورد نظر است.
 می شود.براي تهدید کلیدي نیز تکرار  اولگام 
 ؛ها و تهدید هاي کلیديتعیین وضعیت سازمان در ارتباط با فرصت دوم: گام 

طبق جدول زیر نسبت  4تا  0به هریک از فرصت ها و تهدید ها بر اساس وضعیت موجود سازمان در واکنش به آنها عددي بین 
 :داده می شود

 

 
 
 
 
 
 
 

 وضعیت سازمان در ارتباط با فرصت ها و تهدید هاي کلیدي

 سازمان

 قادر نیست

 از فرصت بهره گیرد.

 نشان دهد.در مقابل تهدید واکنش 

0 

 قادر است

 1 تا حد بسیار کمی

 2 بطور متوسط

 3 بطور نسبتا خوبی

 4 بخوبی

 محاسبه امتیاز موزون شده فرصت ها و تهدیدهاي کلیدي و جمع آنها؛گام سوم: 

 وضعیت موجود سازمان= امتیاز موزون شده× درجه اهمیت 

 
 امتیاز موزون شده توضیحات وضعیت موجود سازمان درجه اهمیت فرصت ها

1     

     

O     

 o جمع

 
 امتیاز موزون شده توضیحات وضعیت موجود سازمان درجه اهمیت تهدید ها

1     

     

T     

 T جمع

 محاسبه درصد عوامل کلیدي خارجی؛گام چهارم: 

%EFE= 𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂
40(𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂)

× 100 
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 وضعیت سازمان در ارتباط با فرصت ها و تهدید هاي کلیدي

 سازمان

 قادر نیست

 از فرصت بهره گیرد.

 نشان دهد.در مقابل تهدید واکنش 

0 

 قادر است

 1 تا حد بسیار کمی

 2 بطور متوسط

 3 بطور نسبتا خوبی

 4 بخوبی

 محاسبه امتیاز موزون شده فرصت ها و تهدیدهاي کلیدي و جمع آنها؛گام سوم: 

 وضعیت موجود سازمان= امتیاز موزون شده× درجه اهمیت 

 
 امتیاز موزون شده توضیحات وضعیت موجود سازمان درجه اهمیت فرصت ها

1     

     

O     

 o جمع

 
 امتیاز موزون شده توضیحات وضعیت موجود سازمان درجه اهمیت تهدید ها

1     

     

T     

 T جمع

 محاسبه درصد عوامل کلیدي خارجی؛گام چهارم: 

%EFE= 𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂
40(𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂)

× 100 

 
 
 
 
 
 
 

 خارجیموقعیت سازمان در ماتریس عوامل داخلی و تعیین 

 

 

%IFE=50 

%EFE=75 

 استراتژي کلان بر اساس موقعیت سازمان:

استراتژي کلان خاصی براي آن تجویز می شود و کلیه  بسته به اینکه وضعیت سازمان با کدام یک از خانه هاي ماتریس منطبق است،
 استراتژي هاي اصلی سازمان، حول این استراتژي کلان استوار می گردند.

 )1طبیعی: (موقعیت  استراتژي توسعه •

 توسعه محصولات/ خدمات و بازار هدف در فرصت ها

 )4 و 2استراتژي توسعه انتخابی: (موقعیت  •

 انتخاب جذاب ترین فرصت توسعه از میان فرصت هاي توسعه بالقوه

 
 
 
 
 
 
 

 خارجیموقعیت سازمان در ماتریس عوامل داخلی و تعیین 

 

 

%IFE=50 

%EFE=75 

 استراتژي کلان بر اساس موقعیت سازمان:

استراتژي کلان خاصی براي آن تجویز می شود و کلیه  بسته به اینکه وضعیت سازمان با کدام یک از خانه هاي ماتریس منطبق است،
 استراتژي هاي اصلی سازمان، حول این استراتژي کلان استوار می گردند.

 )1طبیعی: (موقعیت  استراتژي توسعه •

 توسعه محصولات/ خدمات و بازار هدف در فرصت ها

 )4 و 2استراتژي توسعه انتخابی: (موقعیت  •

 انتخاب جذاب ترین فرصت توسعه از میان فرصت هاي توسعه بالقوه

 
 
 
 
 
 
 

 )7و 5و 3استراتژي حفظ و مراقبت از رقبا: (موقعیت  •

 تلاش براي حفظ وضعیت موجود (سهم بازار)

 )9 و8و6هش: (موقعیت استراژي کا •

 خروجی تدریجی از صنعت و/یا تغییر حوزه فعالیت

 عوامل کلیدي موفقیت 
 ت گواهینامه سیستم مدیریت کیفیت؛دریاف

 ؛حفظ و ارتقاء کیفیت محصولات
 ؛تهیه تجهیزات و ادوات خدماتی با تکنولوژي جدید

 شناسایی بازار

 اهداف کوتاه مدت و بلند مدت سازمان
دستیابی به عوامل کلیدي موفقیت اهداف کوتاه مدت یکساله و بلند مدت سه ساله تنظیم گردیده و سازمان موظف به به منظور 

 اجراي آن می باشد.
 اهداف کوتاه مدت

 مطابق جدول اهدافی کیفی
 اهداف بلند مدت

 مطابق جدول اهدافی کیفی
 منابع مالی (نحوه بودجه ریزي)

 ؛هاي همکار اعتبارات موجود از بانکاستفاده از تسهیلات بانکی و 
 ؛استفاده از حساب جاري مدیر عامل جهت سرمایه گذاري در پروژه داراي توجیه اقتصادي

 ؛در پایان سال سازماناستفاده از سود 
 ؛دریافت بخشی از سرمایه و هزینه پروژه از مشتري

 ضمائم: •
 F01-W07گزارش ارزیابی عوامل داخلی و خارجی        
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